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2. Relazione illustrativa al conto di bilancio 2022 
 


L’art. 22, comma 4  del Dlg. 169/2016, nell’ambito delle disposizione transitorie, ha stabilito   che 


fino all'approvazione del regolamento di contabilità di cui all'articolo 6, comma 9, della legge n. 84 


del 1994 e successive modificazioni, l'autorità di sistema portuale applica il regolamento di 


contabilità della soppressa autorità alla quale subentra.   


Il conto consuntivo per l’anno 2022, pertanto è stato redatto secondo quanto previsto dagli artt.36 e 


seguenti del regolamento di amministrazione e contabilità approvato con nota del Ministero dei 


Trasporti prot.12640 del 6 dicembre 2007.  


 Ai sensi dell’art. 41 del medesimo regolamento, sono mostrati i criteri di valutazione adottati dal 


dirigente dell’area finanziaria nella redazione del conto consuntivo, dello stato patrimoniale e del 


conto economico.  


Sono state prese in considerazione le novità in materia di bilancio di esercizio introdotte dal D. Lgs. 


18.08.2015 n.139 ed è stata predisposta la nota integrativa che ha la funzione di fornire 


l'illustrazione, l'analisi e l'integrazione dei dati di bilancio al 31/12/2022. Essa contiene le informazioni 


richieste dall'art. 2427 c.c. e dal Decreto Legislativo n. 127/1991 unitamente ad altre leggi in materia 


societaria. 


Inoltre vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una 


rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.  


Il rendiconto finanziario, lo stato patrimoniale, il conto economico, la nota  integrativa  sono stati 


redatti in unità di €, senza cifre decimali, come previsto dall'articolo 2423, comma 5, del Codice 


Civile. 


Il Rendiconto Generale è composto dai seguenti documenti: 


a) Il Conto di bilancio che è costituito dal: 


 Rendiconto finanziario decisionale nel quale vengono esposte le risultanze del bilancio secondo la 


stessa struttura del bilancio di previsione, la cui unità elementare è rappresentata dalle “Unità 


previsionale di base” (UPB ) ; 


 Rendiconto finanziario gestionale, nel quale vengono esposte le risultanze delle entrate e delle 


uscite la cui unità elementare è rappresenta dal “capitolo”; 


b) Stato patrimoniale a sezioni contrapposte compilato in conformità al nuovo schema ed ai 


criteri aggiornati previsti dagli artt. 2424 e 2424 bis c.c nel quale viene rappresentata la 


composizione del patrimonio dell’Ente; 


c) Conto economico, nel quale sono rappresentati i costi ed i ricavi di competenza dell’esercizio 


e viene illustrato il risultato economico della gestione in esame; 


d) Rendiconto finanziario (art.2425/ter C.C.) nel quale viene esposto per l’esercizio precedente, 


l’ammontare e la composizione delle disponibilità liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, ed i flussi 


finanziari dell’esercizio derivanti dall’attività operativa, da quella di investimento, da quella di 


finanziamento  







 
 


  


  


 


e) Nota integrativa nella quale vengono fornite le informazioni esplicative e descrittive, utili ad 


illustrare e commentare i dati sintetici esposti nelle tavole di sintesi del bilancio, integrando con i dati 


di natura extracontabile e qualitativa lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico.  


Al Rendiconto Generale sono stati allegati la: 


La relazione illustrativa  


Situazione amministrativa 


Relazione sulla gestione 


Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 


Sono allegati un prospetto riepilogativo nel quale si rappresentano i dati del Rendiconto generale 


2022 secondo l’articolazione per missioni e programmi di cui al DPCM 2012 ed il piano dei conti 


integrato ai sensi de DPR 132/2013 per la verifica.   


Ai sensi del comma 3, dell’art.36 del regolamento di amministrazione e contabilità è stata allegata 


la relazione illustrativa del Presidente dell’ente ed ai sensi dell’art. 43 è stata prodotta la situazione 


dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente 


per capitolo e per esercizio di provenienza.  


Il bilancio di previsione per l’esercizio 2022 adottato dal Comitato Portuale nella seduta del 


27/10/2021 è stato approvato dal Ministero delle Infrastrutture e della mobilità sostenibili con posta 


certificata del 21/01/ 2022  protocollo 0001921.  


 


Limitazioni di bilancio Legge 160/2019  


Con la circolare n. 23 del 19/05/2022 il Ministero dell’Economia e delle Finanze, attesa la crisi del 


settore dell’approvvigionamento energetico, ha fornito specifiche indicazioni in merito al rispetto dei 


vincoli di spesa per l’anno 2022, con riferimento alle spese energetiche. In ragione del rilevante 


rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei servizi energetici, ferma restando la necessità di garantire 


la realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare il contenimento delle suddette spese, 


ha consentito, agli enti ed agli organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione definito dalla 


legge, art. 1, commi 590 e ss., della legge n. 160/2019, di escludere, per l’anno 2022, dal limite di 


spesa per acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, 


gli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, 


combustibili, ecc..  


Conseguentemente, ai fini della determinazione del valore della spesa sostenibile per i beni e servizi, 


nel rispetto dei limiti consentiti, le voci di spesa relative ai suddetti consumi energetici, per l’esercizio 


2022, non concorrono alla determinazione della base di riferimento della media dei costi per 


l’acquisizione di beni e servizi sostenuti nel triennio 2016-2018. Pertanto l’Ente ha riformulato il 


valore medio sostenuto negli esercizi finanziari 2016, 2017, 2018 escludendo dal calcolo le spese 


sostenute per consumi energetici.  


Il budget disponibile da destinare agli acquisti di beni e servizi è passato  da € 3.275.649 ad € 


2.472.611.  


Tale adeguamento è stato inserito nella manovra di assestamento sottoposta all’approvazione del 


Comitato di Gestione nella seduta del 20.07.2022.  


 







 
 


  


  


 


LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160, art. , comma 626 


Come previsto dalla legge n. 160/2019 e richiamato nella circolare n. 42 del 07/12/2022, si è 


provveduto a caricare sul nuovo portale del MEF relativi ai contratti pubblico privato, le informazioni 


ed i dati relativi ai contratti stipulati ai sensi degli articoli 180 e seguenti del decreto legislativo 18 


aprile 2016, n. 50 


E’ stata popolata la “scheda contratto” relativa al partenariato pubblico privato  e successivi atti 


integrativi della “Concessione dei lavori e della gestione dei servizi di interesse generale nei porti di 


Palermo e Termini Imerese ai sensi degli artt. 180 e 183, comma 15 e ss. del D.Lgs. n. 50/16”.  


Legge 108/2022 


L’ articolo 4 bis del decreto legge n. 68/2022 così come modificato dalla Legge di conversione n. 


108/2022, all’art. 6 della legge 84/94  dopo il comma 9 ha inserito i seguenti: 


9-bis. Le Autorita' di sistema portuale rientrano tra i soggetti passivi dell'imposta  sul  reddito  delle  


societa'  (IRES)  previsti dall'articolo 73, comma 1, lettera c), del testo unico delle  imposte sui redditi, 


di cui al decreto del  Presidente  della  Repubblica  22 dicembre 1986, n. 917,  nei  confronti  delle  


quali  il  presupposto d'imposta si verifica in modo unitario e autonomo.  


9-ter. Non costituisce esercizio  di  attivita'  commerciale,  in quanto esercizio di funzioni  statali  da  


parte  di  enti  pubblici, l'attivita' di prelievo autoritativa delle tasse di ancoraggio, delle tasse portuali 


sulle merci sbarcate e imbarcate e delle tasse per  il rilascio delle autorizzazioni di cui all'articolo 16  


della  presente legge.  


9-quater. I canoni percepiti dalle Autorita' di sistema  portuale in relazione alle  concessioni  


demaniali,  comprese  quelle  di  cui all'articolo 18 della presente legge e di  cui  all'articolo  36  del 


codice della navigazione, nonche' alle autorizzazioni all'uso di zone 


e pertinenze demaniali di cui all'articolo  39  del  regolamento  per l'esecuzione del codice della 


navigazione (Navigazione marittima), di cui al decreto del Presidente della Repubblica 15 febbraio  


1952,  n.328, sono considerati redditi  diversi  e  concorrono  a  formare  il reddito complessivo per 


l'ammontare percepito nel periodo  d'imposta, ridotto del 50 per cento a  titolo  di  deduzione  


forfettaria  delle spese".  


  2. Le disposizioni di cui al comma 1 hanno effetto  per  i  periodi d'imposta che hanno inizio a 


decorrere  dal  1°  gennaio  2022.  Sono fatti salvi i comportamenti adottati anteriormente e non si 


fa  luogo al rimborso di quanto gia' versato)). 


La  modifica normativa ha comportato un  incremento significativo dell’ imposta Ires calcolata sul 


50% dei canoni concessori percepiti nell’esercizio in esame che è stata quotata ben oltre il milione 


di euro.   


 


Fondo Esodo 


Si è tenuto conto della legge  25 febbraio 2022 n. 15 art. 10, comma 3 septies, il c.d. Fondo Esodo, 


che prevede, a decorrere dall’anno 2022, le AdSp destinino, una quota delle entrate proprie derivanti 


dal gettito delle tasse sulle merci imbarcate e sbarcate (art. 13 Legge 84/94) di misure di 


incentivazione al pensionamento anticipato per i dipendenti di imprese titolari dui concessioni  (art.16 


e 18 della Legge 84/94) nonché per i dipendenti delle AdSp.  



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:1986-12-22;917

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-30;327~art36

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-30;327~art36

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-30;327

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-30;327

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:1952-02-15;328

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:1952-02-15;328





 
 


  


  


 


Inoltre il fondo esodo sarà alimentato da 130 € l’anno per lavoratore (10 € mese per 13 mensilità) 


dal 01/01/2022 a carico delle Autorità portuali e da 65 € anno per lavoratore a carico dello stesso a 


partire dal 01/01/2023. 


Le somme quantificate secondo la normativa vigente sono state inserite nel fondo TFR accantonato 


nella parte vincolata dell’Avanzo di Amministrazione accertato al 31/12/2022. 


 


Analisi della gestione 


Il bilancio di previsione esponeva, nella gestione di competenza, entrate per € 311.198.930 (oltre 


l’avanzo di amministrazione presunto pari ad € 13.175.491) e spese per € 324.374.421.  


Con la I variazione approvata dal Comitato del 29/04/2022 si è provveduto alla rimodulazione 


dell’avanzo di amministrazione da utilizzare nel Bilancio di Previsione 2022, da destinare agli 


stanziamenti dei capitoli di spesa in conto capitale, per € 9.403.799,77. Con la II variazione 


approvata dal Comitato del 29/04/2022 si è provveduto ad incrementare di € 3.250.000 lo 


stanziamento del capitolo Entrate 221/20 – Concorso da parte dello stato per spese di manutenzione 


straordinaria delle parti comuni in ambito portuale (compresa la manutenzione dei fondali)- ed il 


correlato capitolo Uscite 211/20 – Lavori di straordinaria manutenzione.  


La II variazione è stata approvata dal Mit, con nota protocollo AdSP n. 11371/22 del 22/07/2022. 


 


Con la manovra di assestamento, sono stati adeguati gli importi complessivi dei residui attivi e 


passivi definiti in sede di bilancio consuntivo 2021, pari rispettivamente a € 237.931.446 e ad € 


283.054.732 ed è stato adeguato il saldo di cassa presunto con quello risultante al 31/12/2021 pari 


ad € 72.454.237 . 


Lo stanziamento aggregato delle Entrate è passato da € 311.198.930 ad € 328.857.875 Inoltre sulla 


scorta del cronoprogramma di spendibilità degli interventi, redatto dall’Ufficio Tecnico, sono stati 


adeguati gli stanziamenti di cassa previsti per le Entrate e per le Uscite di parte capitale.  


Lo stanziamento aggregato delle uscite è passato da € 324.374.421 ad € 351.337.166. 


A seguito della manovra di assestamento, l’avanzo di amministrazione utilizzato nel bilancio di 


previsione 2022 ammontava ad € 22.474.291. 


 


Con la III variazione sono stati incrementati: 


 di € 2.250.000  gli stanziamenti delle entrate correnti collegati a maggiori accertamenti già rilevati 


ed a stime quotate per il restante periodo dell’esercizio; 


di € 990.000,00 gli stanziamenti  delle uscite correnti per ulteriori esigenze collegate soprattutto 


all’aumento dell’imposta IRES  in applicazione della nuova qualificazione fiscale dei canoni 


concessori; 


di € 12.188.495 gli stanziamenti delle entrate di parte capitale  collegate alle somme  assegnate dal 


MIMS a seguito della ripartizione delle risorse del Fondo   perequativo    annualità 2022; 


di € 13.492.519 gli stanziamenti delle uscite di parte capitale correlate alle risorse assegnate dal 


MIMS destinate alle spese di manutenzione straordinaria delle parti comuni in ambito portuale 


(compresa la manutenzione dei fondali)e alle maggiori entrate correnti destinandole al 







 
 


  


  


 


potenziamento di infrastrutture portuali ( Fondi ente). 


La III variazione è stata approvata dal MIT con nota protocollo AdSP n. 18940/22 del 06/12/2022. 


 La IV variazione si è resa necessaria al fine di recepire le risorse previste dal “Fondo per l’avvio 


delle opere indifferibili” con Decreto del MEF 18.11.2022 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 


28.11.2022 e pervenuto all’Ente in data 30.11.2022. 


Poiché  l’assegnazione delle risorse, per complessivi € 33.818.373 relativa all’avvio delle opere 


indifferibili, è stato ritenuto un evento eccezionale si è proceduto, alla variazione di bilancio nel mese 


di dicembre ed entro la fine dell’esercizio in esame sono stati pubblicati i bandi di gara degli interventi 


indicati nel decreto del MEF, così come di seguito specificato: 


• Fondo complementare al PNRR – consolidamento banchine sud del molo Piave: € 


2.034.983; 


• Fondo complementare al PNRR – consolidamento molo sopraflutto Acquasanta - € 


4.100.000; 


• Fondo per lo sviluppo e la coesione - completamento per la messa in sicurezza del bacino di 


carenaggio 150.000 tpl I lotto funzionale nel porto di Palermo - € 13.893.206 (opera 


commissariata); 


• Fondo per gli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del paese - D.M. 353/2020 - Rilancio 


del polo della cantieristica navale nel porto di Palermo - completamento dei lavori del bacino 


da 150.000 tpl II lotto funzionale - € 13.790.183(opera commissariata). 


Inoltre è stata prevista una variazione in conto capitale, sia in entrata che in uscita, sul capitolo 


“Depositi di terzi a cauzione” in quanto La società “Enimed s.p.a.” ha presentato n. 2 istanze di 


concessione demaniale marittima ai sensi dell’art. 36 cod. nav. e di anticipata occupazione, ex art. 


38 Cod. Nav., nel porto di Gela. In considerazione dell’entità del canone demaniale (€ 579.988), in 


data 14.10.2022 la ENI s.p.a. ha versato, due depositi cauzionali  per un importo complessivo die 


1.165.000. 


Inoltre con Decreto 2 settembre 2021 il Ministero delle Infrastrutture e della mobilità sostenibile ha 


istituito un “fondo per la rimozione delle navi, delle navi abbandonate e dei relitti” per il quale in data 


11.11.2022 ha trasferito all’Ente l’importo di € 15.275. 


La IV variazione è stata approvata con nota del MIT protocollo AdSP n. 1760/23 del 21/01/2023. 


Con disposizioni n. 2 3, 4  (vd. allegati) sono stati apportati storni compensativi di capitoli all’interno 


della stessa U.P.B.* 


 


Lo stanziamento aggregato delle entrate e delle uscite nella gestione della competenza ammonta 


rispettivamente a € 378.295.018 ed €   400.774.309, nella gestione della cassa € 295.548.591 ed € 


313.171.272.  


 


Tutti gli accertamenti sono stati effettuati tenendo presente: 


la fondatezza e la certezza del credito; 







 
 


  


  


 


la competenza finanziaria ed economica; 


per le entrate provenienti da trasferimenti, le leggi che le regolano o altri provvedimenti autorizzatori; 
per le entrate patrimoniali e per quelle che derivano dalla gestione di servizi e di quelli connessi a 


tariffe o contribuzioni dell’utenza, le emissioni di regolare fattura o altro titolo idoneo; 


per le altre entrate di natura variabile, i contratti, i provvedimenti o altri specifici atti amministrativi. 


Tutti gli impegni relativi alle indennità del Presidente, dei componenti del Comitato di Gestione, 


nonché dei compensi del Collegio dei Revisori e dell’Organismo Indipendente di Valutazione, sono 


stati assunti tenendo presente i relativi provvedimenti ministeriali nonché le Delibere del Comitato di 


Gestione e le delibere dell’Organo di vertice.     


Per il pagamento delle retribuzioni, è stato preso a riferimento il trattamento economico tabellare 


attribuito a tutto il personale dipendente, comprensivo degli oneri riflessi. 


Per tutte le altre obbligazioni, sono stati presi a riferimento i contratti in essere o le specifiche 


disposizioni di legge.     


 


ENTRATE CORRENTI 


Le entrate accertate sono quantificate in € 24.045.517 (21.181.628 nel 2021) e sono costituite dalle 


entrate tributarie, dalle entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi, dai 


proventi derivanti da redditi e proventi patrimoniali, dalle poste correttive di spese correnti e dalle 


entrate non classificabili in altre voci.   


Le entrate correnti rappresentano il 7,6 % dell’importo aggregato delle entrate accertate 


(317.613.751).   


 


Entrate tributarie   


In questa categoria quantificata complessivamente in € 2.738.681 sono affluiti: 


€ 1.694.587 (1.618.757 nel 2021) relativi ai proventi derivanti dalle tasse portuali sulle merci 


imbarcate e sbarcate provenienti dal porto di Palermo e dagli scali marittimi di Trapani, Porto 


Empedocle, Gela e Licata; 


€ 865.798 (835.287 nel 2021) relativi ai proventi derivanti dal gettito della tassa di ancoraggio 


provenienti dai tre scali marittimi;  


 € 107.015 (101.980 nel 2021) relativi ai proventi di autorizzazione per le operazioni portuali rilasciate 


nei porti   di Palermo, Termini Imerese, Trapani e Porto Empedocle  previsti dall’art. 16 della legge 


84/94; 


€ 71.280 (56.980 nel 2020) relativi ai proventi delle autorizzazioni per le attività svolte nei porti ai 


sensi dell’art. 68 del codice della navigazione.     


 


Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalle prestazioni di servizi. 


La categoria pari a € 8.051.774 ha registrato una  incremento  del 4,85% rispetto all’anno 2021 


(7.679.220). 


Nella categoria sono stati rilevati  i proventi derivanti dalla esazione del diritto fisso ai passeggeri  


imbarcati/sbarcati ed in transito finalizzato alla fornitura dei servizi  di interesse generale  e dei servizi 







 
 


  


  


 


collegati alla security portuale  (diritto fisso sui passeggeri imbarcati/sbarcati e in transito) che 


rilevano un fatturato di € 7.941.419 (nel 2021 €. 4.718.752) con un incremento  del 68,29 %. 


Più segnatamente, il traffico dei traghetti  ha registrato un fatturato di € 7.119.477 derivante da n. 


2.460.454 passeggeri imbarcati e sbarcati. 


Il traffico crocieristico ha registrato un fatturato di € 759.337 (386.088 nel 2021) derivante da n. 


287.342 ( 104.250 nel 2021) croceristi in transito, imbarcati e sbarcati che risultano più che 


raddoppiati rispetto al 2021.                             


Sempre in questa categoria sono compresi i proventi derivanti dalla sosta nei  magazzini e negli  


spazi   pari ad € 110.355 quasi raddoppiati rispetto al 2021  (€ 57.783);  


Con riferimento ai proventi derivanti dal diritto fisso applicato ai passeggeri,  si rappresenta che sono 


state applicate, per i primi tre mesi dell’anno,  le tariffe previste nel decreto del Presidente n. 187 del 


20/12/2017 per i mesi successivi le tariffe previste nel decreto del  Presidente n. 374 /2021.  


Gli aumenti  di € 1,00 del diritto fisso sui passeggeri in transito (decreto 329/2011) e  l’ aumento  di 


€ 0,40  del diritto fisso (decreti 279/2015 e 218/2016) sono stati  finalizzati ad incrementare le misure 


di controllo e vigilanza portuale all’interno del porto in materia di security. Pertanto, in applicazione 


del principio di armonizzazione dei conti,  si è provveduto a ribaltare tra i ricavi istituzionali una “quota 


di ricavi commerciali”  per complessivi € 794.070.  


 


Redditi e proventi patrimoniali.  


La categoria ha rilevato proventi per complessivi € 9.308.253  che risultano aumentati  del 15,14%  


rispetto al valore aggregato (8.084.282) dell’anno precedente. 


Nello specifico l’importo di cui sopra si riferisce ai canoni concessori  dei porti di: 


Palermo  € 3.706.749 (nel 2021  € 3.194.916);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     


Termini Imerese €  387.132 ( nel 2021  € 396.529); 


Trapani € 980.262 ( nel 2021 € 790.129); 


Porto Empedocle €  3.597.692 ( nel 2021 € 3.701.226); 


Licata € 59.373; 


Gela € 576.042. 


Nella gestione della competenza sono stati riscossi canoni concessori per € 8.959.332 (7.650882 


nel 2021) ne restano da incassare € 348.921 che rappresenta il 3,89% dell’importo complessivo 


accertato e direttamente collegato a rateazioni  regolarmente autorizzate.   


Complessivamente tra competenza e residui sono stati riscossi € 9.467.278. 


In questa categoria rientrano  altresì i proventi derivanti dagli  interessi attivi (€ 1.003)  maturati sulla 


contabilità  di tesoreria unica presso la Tesoreria Provinciale dello Stato ed agli interessi attivi 


maturati sulle anticipazioni, ormai residuali, concesse ai dipendenti.  


Poste correttive di spese correnti 


In questa categoria, pari ad € 826.397 (440.267 nel 2021) sono affluite esclusivamente le somme 


relative a  recuperi diversi effettuati nei confronti di terzi, utenti, fornitori, per rivalsa di spese già 


contabilizzate, le somme a titolo di risarcimento danni, le rettifiche ed integrazioni per l’ Iva legata 


dall’applicazione del regime di split payment. 


 







 
 


  


  


 


Entrate non classificabili in altre voci 


In questa categoria  pari ad € 3.120.412 (€ 2.364.855 nel 2021) sono affluite le entrate correnti 


relative a : 


canoni suppletivi  Palermo/Termini Imerese  € 2.087.711 (nel 2021 € 1.389.680); 


canoni suppletivi Trapani  € 205.921 (nel 2021 € 116.321); 


canoni suppletivi Porto Empedocle € 91.735 ( nel 2021 € 66.160); 


diritti  di mora  € 147.439 ( nel 2021 € 52.194); 


incentivo produzione impianto fotovoltaico € 3.913 e tariffa incentivante omnicomprensiva trasferita 


da GSE € 130.450; 


rilascio permessi in porto € 41.243 (nel 2021 € 36.661); 


sosta navi  € 155.308 (nel 2021 € 298.055); 


canoni su servizi portuali e altre entrate  € 44.283 ( nel 2021 € 37.292 ); 


proventi collegati all’attività istruttoria Ufficio Demanio  € 38.150 (nel 2021 € 55.854); 


proventi collegati all’attività istruttoria dell’Ufficiale Rogante € 107.450 (nel 2021 € 82.595); 


canone annuo convenzione Project Financing € 48.000. 


 


ENTRATE C/CAPITALE 
Le entrate  accertate  sono quantificate in  € 283.244.060  più segnatamente si riferiscono alle voci 


di seguito indicate: 


Cessione di immobilizzazioni tecniche  


L’importo di € 197.512 sono collegate alla vendita di mobili e  di strumentazione di controllo  a seguito 


di manifestazione pubblica. 


Realizzo di valori mobiliari 


Le partecipazioni sono state già totalmente dismesse negli anni precedenti. 


Trasferimenti dello Stato 
In questa categoria  pari ad € 265.212.604 sono stati  rilevati i trasferimenti  specificatamente  di 
seguito descritti: 


1) €  37.100  da ricondurre al “Fondo per la rimozione delle navi, delle navi abbandonate e dei 


relitti” annualità 2022 finalizzato alla parziale copertura dei costi già sostenuti per la rimozione 


di navi e relitti;   


2) € 204.007 da ricondurre all’ Accordo ex artt. 11 e 15 della Legge 241/90 stipulato tra l’Autorità 


di Sistema Portuale del Mare di Sicilia Occidentale e Ministero dell’Interno - Dipartimento dei 


Vigili del Fuoco, laddove all’ art. 3 - modalita' di cofinanziamento – è previsto che il comando 


dei  vigili del fuoco si impegna a versare all’autorità di sistema una somma pari al 30% 


dell’importo complessivo dei lavori che a seguito di gara pubblica è stato quantificato in € 


680.025; 


3) € 13.790.183 assegnati dal  Fondo per l’avvio delle opere indifferibili” con Decreto del MEF 


18.11.2022 e destinati ad incrementare il fondo per  gli investimenti e lo sviluppo 


infrastrutturale del paese - dm 353/2020 – che ha finanziato il rilancio del polo della 


cantieristica navale del porto di Palermo - completamento dei lavori del bacino da 150.000 







 
 


  


  


 


tpl - II lotto funzionale;  


4) € 13.893.207 assegnati dal  Fondo per l’avvio delle opere indifferibili” con Decreto del MEF 


18.11.2022 e destinati ad incrementare il fondo per lo sviluppo e la coesione che ha finanziato 


i lavori di  completamento per la messa in sicurezza del bacino di carenaggio  da 150 tpl -I 


lotto funzionale del porto di Palermo; 


5) € 5.570.000  destinati alla realizzazione di un sistema di monitoraggio, nei porti Palermo, Termini 


e Trapani,  degli accessi ai  varchi integrati nell'aree portuali (programma pac del pon); 


6) € 30.000.000 assegnati con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i ) lavori di  


consolidamento banchine Santa Lucia e Vittorio Veneto nel porto di Palermo;  


7) € 17.034.983,26 assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di  


consolidamento  della banchina molo Piave nel porto di Palermo; 


8) € 16.100.000 assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di  


consolidamento  del Molo sopraflutto all’ Acquasanta nel porto di Palermo; 


9) € 19.000.000 assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di  


completamento del molo foraneo porto dell’Arenella – Palermo; 


10) € 32.000.000 assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di 


realizzazione del nuovo  impianto elettrico ed illuminazione  nell’area area portuale del porto di Palermo; 


11) € 67.000.000 assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di  


dragaggio dell'avamporto e delle aree a ponente dello sporgente ronciglio nel porto di Trapani; 


12) € 6.000.000  assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori di   


intervento green port nel porto di Trapani; 


13) € 6.000.000  assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori del 


nuovo impianto elettrico e di illuminazione  nell’area portuale di Termini Imerese; 


14) € 3.000.000  assegnati  con il Fondo Complementare al PNRR destinati a finanziare i lavori del 


nuovo impianto elettrico e di illuminazione  nell’area portuale di Porto Empedocle; 


15) € 35.583.124  assegnati con il  Fondo Pac di Pon Infrastrutture e Reti - linea 3 destinati  interventi 


di sistemazione e riqualificazione funzionale ed urbanistica dell’ interfaccia porto citta di Palermo. 


Tale intervento rientra tra le opere commissariali. 


16) € 44.025 afferenti le risorse derivanti dalla ripartizione del Fondo di cui all’art. 18 Bis della Legge 


84/94 annualità 2020; 


17) € 11.844.470 afferenti le risorse derivanti dalla ripartizione del Fondo Perequativo relativo 
all’anno 2022, giusto Decreto Direttoriale n. 223 del 26/09/2022  comunicato dal  MIT  con nota 
33082 del 21/10/2022. 
  
18) € 1.450.000  afferenti le risorse del Fondo per il finanziamento di interventi di adeguamento dei 


porti ex art 18 bis legge 84/94 – annualità 2020 e destinati al progetto dei “lavori di completamento 


ed adeguamento delle banchine settentrionali”  nel porto di Trapani; 


19) € 3.250.000 da ricondurre al finanziamento previsto nel  Programma di azione e coesione ( PAC)  


Infrastrutture e Reti 2014/2020 a titolarità del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 


destinato alla realizzazione di nuove infrastrutture per l’accoglienza dei passeggeri  a  Porto 


Empedocle ed intermodalità vigatese.  







 
 


  


  


 


 


Trasferimenti della Regione 


    Non sono rilevati trasferimenti della regione. 


 


Trasferimenti da altri Enti 


 Non sono rilevati trasferimenti da altri Enti. 


 


Assunzione di altri debiti finanziari 


In questa categoria sono rilevate le somme (1.245.450) collegati al versamento di depositi cauzionali 


in numerario che trovano la contropartita nella correlata voce delle uscite. 


Le entrate in conto capitale (283.244.060) rappresentano l’ 89 % del totale delle entrate 


(317.611.891).   


 


Entrate aventi natura di partite di giro 


Le partite di giro sono quantificate in € 10.322.313 in virtù della loro natura sono pareggiate tra le 


entrate accertate e le uscite impegnate. 


 


USCITE CORRENTI  


Le spese correnti impegnate sono quantificate in € 20.625.890 e sono costituite da spese di:  


Funzionamento 


Interventi diversi 


Oneri comuni 


Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi 


Accantonamenti a fondi rischi ed oneri. 


Le uscite correnti rappresentano il 6,4% del totale dell’importo aggregato delle uscite impegnate 


(324.410.594). 


 


Unità previsionale di base 1.1 – Spese di funzionamento 


 


Uscite per gli organi dell’Ente 


Nella categoria, indicata in complessivi € 367.761 (nel 2021 € 359.411) sono imputate le seguenti 


spese:    


 


Indennità di carica e rimborso spese missioni al Presidente, oneri riflessi (a carico Ente) –  


€ 286.273; 


 


Indennità di carica e rimborsi ai membri del Comitato di Portuale/Comitato di Gestione –  


€ 537; 


 


Indennità di carica e rimborso spese agli organi di controllo (OIV e Collegio dei Revisori) –  


€ 80.951. 







 
 


  


  


 


Oneri per il personale in attività di servizio 


 


Nella categoria è contemplata la spesa complessiva sostenuta per il personale, comprensiva degli 
oneri previdenziali ed assistenziali relativi alla Segreteria Tecnica Operativa, nonché dell’IRAP ed è 
stata di € 7.177.165 ( nel 2021 € 6.919.401) con un incremento del 11,53% - vedi Categoria 1.1.2  
del bilancio finanziario.  
 Nella categoria è  compreso il costo dell’Irap pari ad € 435.377 che rappresenta l’ imposta fiscale a 
carico dell’Ente, calcolata applicando l’aliquota  dell’ 8,50% alle retribuzioni lorde del personale 
dipendente, così come previsto dalla normativa vigente.   
L’onere di € 535.993 sostenuto per l’accantonamento al fondo di TFR è  rilevato nel conto economico 


così come previsto dalla normativa del bilancio civilistico.  


Pertanto il costo del personale è stata quantificato complessivamente in € 7.713.158 


(7.177.165+535.993). 


La contrattazione  decentrata  ammontante ad € 1.823.127 (€ 1.610.476 nel 2021) ha rappresentato 
il   23,64    % del costo lordo complessivo (7.267.885 retribuzione + 535.993TFR). 
L’ accordo di secondo livello è stato sottoscritto nel luglio 2021  recepito con delibera del Comitato 
di Gestione n°10 del 20.07.2021 ha avuto decorrenza ottobre/dicembre 2021, l’aumento nel 2022 
ammonta ad € 373.600 oltre gli oneri riflessi a carico ente. 
Gli oneri  previdenziali  e fiscali a carico dell’ ente  € 1.774.923 (1.860.118 nel 2021) rappresentano 
il 25,59 % del costo  complessivo (7.267.885) sostenuto per il personale in servizio. 
La spesa sostenuta  per il personale in attività  di  servizio  pari ad € 7.177.165 (vd.  categoria 1.1.2) 


al lordo degli oneri previdenziali, dell’ IRAP, degli oneri di quiescenza ed al netto  della quota di TFR, 


non rilevata in contabilità finanziaria, rappresenta il 34,80 della spesa corrente (20.625.890).  


 La pianta organica della Segreteria Tecnica operativa approvata dal Comitato di gestione con 


delibera n. 13 del 18/12/2017, ampliata con  delibera n.7 del 20/06/2019 e successivamente 


modificata con delibera n. 29 dell’ 08/09/2022 ha previsto una consistenza numerica  finale di 96 


unità oltre il Segretario Generale.  


Nelle more del completamento delle procedure di assunzioni, nell’esercizio 2022, così come 


previsto, si è proceduto all’assunzione temporanea di n. 4 dipendenti con ricorso al lavoro in 


somministrazione a seguito di gara pubblica.    


Nel corso dell’esercizio sono cessati dal servizio n. 4 dipendenti e più dettagliatamente : due 


dirigenti, un funzionario, un impiegato.  


La consistenza numerica del personale in servizio al 31.12.2022 è risultata  di n. 67 unità oltre il  


Segretario Generale come di seguito indicato:   


 


DIRIGENTI   N.   4 
QUADRI “A”   N.   7 
QUADRI “B”   N.  7  
PRIMO LIVELLO  N. 14 
SECONDO LIVELLO N. 18 
TERZO LIVELLO  N. 12 
QUARTO LIVELLO  N.  4 
QUINTO LIVELLO  N.   1       







 
 


  


  


 


    
TOTALE   67 N.  (escluso il Segretario Generale) 


 
La spesa complessiva per le missioni è stata quantificata in € 7.772 ( € 2.717 nel 2021) di cui € 


1.915 per il Segretario Generale e 5.856 per i dipendenti).  


La spesa sostenuta per la partecipazione di corsi di formazione è stata di € 33.841 ( 26.735 nel 


2021). 


      
Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi   


La categoria 1.1.3. pari ad €  570.062 ha registrato un modesto decremento rispetto alla spesa del 


2021 (579.975) e comprende  tutte le spese relative alla gestione ordinaria degli uffici:  


manutenzione   autovetture, acquisto di carburanti e lubrificanti,  manutenzioni mobili e arredi, 


acquisto di materiale di consumo, utenze telefoniche ed idriche, spese postali, materiale economato, 


spese legali e giudiziarie, assistenza ai sistemi informatici. 


Nella categoria IV sono inoltre comprese le spese relative a premi di assicurazione, alla pulizia degli 


uffici e delle pertinenze, alle manutenzioni dei locali a disposizione dell’Ente. 


Sono altresì comprese le spese diverse connesse al funzionamento degli uffici e non ricomprese nei 


capitoli precedenti.  


Riguardo il contenimento di alcune voci della spesa corrente, con la Legge di bilancio 2020 i vincoli 


relativi a specifiche voci di spesa sono stati sostituiti con un tetto unico afferente alla macro- 


categoria “spesa per acquisto di beni e servizi” individuata all’interno del Piano dei conti integrato di 


cui al DPR 132 /2013 e ss.mm.ii. 


La circolare del Mef n. 9/2020 ha precisato che il rispetto del nuovo limite deve essere assicurato 


sui valori complessivi della spesa per “l’acquisto di beni e servizi” rientranti nelle spese di 


funzionamento   dell’Ente. 


La circolare  del MEF n. 23 /2022 ha escluso i consumi elettrici dalla limitazione ed imposto il ricalcolo 


della spesa triennale di riferimento che è stato quantificato in € 2.472.611.  


 


Unità previsionale di base 1.2 – Spese per interventi diversi 


 


Uscite per interventi diversi 


In questa unità previsionale (UPB) sono compresi gli oneri per prestazioni istituzionali  rese ai sensi 


dell’ art 6 della legge 84/94  sono quantificati in  € 7.274.375 ( nel 2021 € 5.755.525), così ripartiti: 


€ 2.408.321 relativi ai servizi di manutenzione ordinaria delle opere e degli edifici demaniali;  


€ 128.450 relativi alle spese destinate all’ attività di promozione, propaganda e pubblicità; 


€ 4.635.518 afferenti i servizi di vigilanza portuale correlati con la security portuale in osservanza 


della convenzione  SOLAS e del Codice Internazionale della sicurezza per le navi e gli impianti 


portuali, nonché alla manutenzione delle opere e degli  edifici demaniali .  


Tutti i servizi di cui sopra sono stati  estesi ai sei porti del Network.      


 Sono altresì contemplati  gli oneri per prestazioni residuali  correlati ai servizi di interesse generale 
individuati con decreto del Presidente n. 770/2020  pari ad € 1.904.938 (nel 2021 €1.926.236). Tale 
importo è riferito agli oneri sostenuti per le prestazioni di seguito elencati: 







 
 


  


  


 


servizio di illuminazione (Palermo e Termini, Trapani, Porto Empedocle), 
servizio idrico e di pulizia (Palermo, Trapani, Termini, Porto Empedocle), 
servizio  bus navetta, viabilità, apertura e chiusura  della stazione marittima, controllo titoli ai varchi. 
L’importo complessivo dei servizi sopra descritti pari  ad  € 6.540.457  (€ 7.681.762 nel 2021)  


rappresenta il 31,71 %  circa del valore aggregato della spesa corrente (20.625.890).    


 


Trasferimenti passivi 


Nella categoria  pari a complessivi € 613.066 sono state  comprese le spese relative a: 
quote  associative  pari ad € 47.418; 
contributi, sussidi, vantaggi economici e patrocini morali € 30.500; 
 
versamento  riduzioni di legge di € 414.846 operate in applicazione delle leggi di contenimento (Vedi 
tabella allegata);  
tariffa incentivante omnicomprensiva dell’energia elettrica  prodotta dall’impianto fotovoltaico  per un 
importo di  € 120.303, importo  riconosciuto  dalla società G.S.E. all’Ente che  a sua volta, previa 
trattenimento del 3%, trasferisce quanto ricevuto  alla Società Rete Zefiro gestore dell’impianto. 
 


Oneri tributari 


Nella categoria, pari a complessivi  € 1.499.118 sono comprese le spese relative  all’: 


Imposta sui redditi delle società “Ires” pari a complessivi  € 1.355.000 ( 2021 € 114.627) di cui € 
90.282 afferente gli acconti  per l’anno di imposta 2022 ed € 1.240.649 afferente l’imposta calcolata 
sul 50% dei proventi dei canoni concessori percepiti nell’esercizio 2022 ex  comma bis art. 6 della 
Legge 84/94 così come modificato dalla Legge 108/2022; 
imposta regionale sulle attività produttive “IRAP” di € 29.775 relativa all’imposta calcolata  su 
compensi erogati a professionisti esterni; 
imposta di registro e di bollo, tasse circolazione, canone Rai di € 5.302.; 


tassa sui rifiuti di € 6.522; 


Iva liquidazioni mensili € 99.460. 


 
Poste correttive di entrate correnti 
 La categoria ha registrato una spesa complessiva di € 45.135. 


 


Uscite non classificabili in altre voci 


Nella categoria   indicata complessivamente in €  1.057.761 sono  state  comprese  le spese 


sostenute per  il realizzo delle entrate, a titolo esemplificativo si specificano le spese più significative 


finalizzate alla promozione dei traffici portuali nell’ottica di un generale e già verificato  miglioramento 


delle economie portuali e cittadine: 


servizio di organizzazione, comunicazione, logistica e regia dell’inaugurazione della stazione 


marittima di Palermo,  


servizio di collaborazione per attività di media relations, comunicazione digitale, comunicazione di 


crisi e personal branding a favore dell’ente, 







 
 


  


  


 


servizio di organizzazione del convegno “noi, il mediterraneo” iv^ edizione ed evento collaterale – 


Palermo  2020-2021,  


organizzazione 2° Giornata della Trasparenza 25 novembre 2022,  


servizio  di  conferenza stampa e presentazione pubblica dei progetti di riqualificazione del waterfront 


e di dragaggio del porto di Trapani – 3 agosto 2022,   


servizio specialistico di assistenza giuridica a supporto del Project Manager e dei RUP incaricati per 


le procedure di finanziamento PON Infrastrutturali e Reti 2014/2020. 


Nella stessa categoria  sono  state  comprese  le spese sostenute  per liti risarcimenti ed 


accessori. 


 


Oneri per il personale in quiescenza 


Gli oneri relativi alla previdenza integrativa sono stati quantificati in € 116.508.  


 


USCITE  IN CONTO CAPITALE - € 293.508.542,56 


 


Unità previsionale di base 2.1 – Investimenti 


 


Acquisizione  di  beni di uso durevole ed opere immobiliari ed investimenti 


Nella gestione di competenza   ha  rilevato complessivamente impegni  per € 269.812.502    di cui 


gli importi più significativi  unitamente alle fonti di finanziamento previsti nella categoria 2.1.1.  sono 


di seguito indicati: 


U211/10-
34 


INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA 
DEL PORTO DI PALERMO: 
COMPLETAMENTO DEI LAVORI DEL 
BACINO DA 150.000 TPL (FONDO PER 
LO SVILUPPO E LA COESIONE) 


13.893.207 


U211/10-
36 


PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE 
MOLO TRAPEZOIDALE DM.253/2020 


2.417.458 


U211/10-
39 


MESSA IN SICUREZZA STATICA 
BANCHINE SANTA LUCIA E VITTORIO 
VENETO - FONDO COMPLEMENTARE 
AL PNRR 


30.000.000 


U211/10-
40 


BANCHINA SUD MOLO PIAVE- FONDO 
COMPLEMENTARE AL PNNR+ Fondo 
per opere  indifferibili 


17.034.983 
 


U211/10-
41 


CONSOLIDAMENTO MOLO 
SOPRAFLUTTO ACQUASANTA- 
FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR 


16.100.000 


U211/10-
42 


CONSOLIDAMENTO MOLO FORANEO 
ARENELLA - FONDO 
COMPLEMENTARE AL PNRR 


19.000.000 







 
 


  


  


 


U211/10-
43 


PORTO DI TRAPANI: LAVORI DI 
DRAGAGGIO DELL'AVAMPORTO E 
DELLE AREE A PONENTE DELLO 
SPORGENTE RONCIGLIO - FONDO 
COMPLEMENTARE AL PNRR 


67.000.000 


U211/10-
44 


PORTO DI PALERMO: NUOVO 
IMPIANTO ELETTRICO E 
ILLUMINAZIONE AREA PORTUALE- 
FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR 


32.000.000 


U211/10-
45 


PORTO DI TRAPANI: INTERVENTO DI 
GREEN PORT - FONDO 
COMPLEMENTARE AL PNRR 


6.000.000 


U211/10-
46 


PORTO DI TERMINI IMERESE: NUOVO 
IMPIANTO ELETTRICO ED 
ILLUMINAZIONE AREA PORTUALE -
FONDO COMPLEMENTARE AL  PNRR 


6.000.000 


U211/10-
47 


PORTO DI PORTO EMPEDOCLE: 
NUOVO IMPIANTO ELETTRICO ED 
ILLUMINAZIONE AREA PORTUALE - 
FONDO COMPLEMENTARE AL PNRR 


3.000.000 


U211/10-
48 


REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI 
MONITORAGGIO NEI PORTI PA, 
TERMINI, TRAPANI DEGLI ACCESSI 
VARCHI INTEGRATI NELL'AREA 
PORTUALI (PROGRAMMA PAC DEL 
PON) 


5.570.000 


U211/10-
49 


INTERFACCIA PORTO CITTA' - OPERA 
COMMISSARIATA - FONDO PAC DI 
PON INFRASTRUTTURE E RETI - 
LINEA 3 - INTERVENTI DI 
SISTEMAZIONE E RIQUALIFICAZIONE 
FUNZIONALE ED URBANISTICA DELLE 
AREE PORTUALI 


35.593.123 


U211/10-
52 


Fondo per gli investimenti e lo sviluppo 
infrastrutturale del paese - D.M. 353/2020 
+ Fondo opere indifferibili - 
COMPLETAMENTO BACINO DI 
CARENAGGIO II LOTTO 


13.790.183 
 


  0 


 


Nella UPB 2.1  è stato compreso il  Cap. U211/20– Lavori di straordinaria manutenzione correlato 


alle  spese finanziate con le risorse assegnate con il Fondo perequativo di cui all’art. 1 comma 983 


della legge 27 dicembre 2006, n.296  per complessivi € 19.490.371 







 
 


  


  


 


destinati ad interventi di manutenzione straordinaria, di riqualificazione e di  ampliamento delle  


infrastrutture portuali previste all’interno del Piano Regolatore Portuale. 


A fronte di uno stanziamento di  € 26.451.808  sono assunti impegni per € 19.490.371 pari al 
73,68% dello stanziamento iniziale.    


Con le risorse del Fondo perequativo anno 2022 (€ 11.844.470) sono stati assunti i gli impegni  


relativi agli interventi prioritari, previsti nel programma triennale delle opere pubbliche. 


L’importo di € 6.274.827  non impegnato alla data del 31 dicembre 2022 è stato accantonato nella 


parte vincolata dell’Avanzo di Amministrazione. 


Nel cap. U 211/30 – Azioni per lo sviluppo strategico del porto- studi- progettazione, 


investimenti, ricerche logistiche sono state impegnate somme per complessive € 308.487 


correlate a servizi di progettazione per gli scali dei porti del network. 


Riguardo la spesa in conto capitale nella gestione della competenza a fronte di uno stanziamento di 


€ 303.215.078 sono stati assunti impegni per € 289.611.360 ed effettuati pagamenti per € 


13.638.814. 


Riguardo le spese in conto capitale nella  gestione dei residui, nel corso del 2022 è continuata 


l’attività ricognitoria delle poste iscritte in bilancio a seguito della quale si è proceduto alla 


cancellazione dei residui per i quale è venuta meno la condizione per il mantenimento. Per maggiori 


dettagli si rinvia al fascicolo relativo al riaccertamento dei residui. 


Dal punto di vista finanziario si rileva che  riguardo allo smaltimento dei residui passivi di parte 


capitale sono stati effettati pagamenti per complessivi € 41.020.157 che rappresentano il 17,07 % 


dello stanziamento iniziale di € 240.317.297.  


 


Acquisizione di immobilizzazioni tecniche  


Nella categoria 2.1.2 pari ad € 2.524.318 sono state comprese le spese  per l’acquisto di beni 


patrimonializzabili.   


 Il capitolo 212/10 relativo all’ Acquisto di attrezzature e macchinari  ha registrato impegni  per 


complessivi € 200.726, gli importi più rilevanti sono quelli riferiti alla  fornitura ed installazione  di 


attrezzature nei porti di  Palermo, Termini e Trapani. 


Il capitolo 212/40  all’ Acquisto di Beni immateriali ha rilevato spese per complessivi € 1.924.486 


afferente l’attivazione dello sportello SUA.  


Il capitolo  212/50 Acquisto di mobili e macchine di ufficio ha rilevato spese per € 399.106 riferite 


soprattutto alla fornitura di materiali,  arredi vari e materiali elettrici per l’allestimento della sala 


consiglio della sede della AdSP, nonché alla fornitura di elementi di arredo per il nuovo terminal 


passeggeri ed i nuovi  uffici presso lo scalo di Porto Empedocle.  


 


Indennità di anzianità e similari dovute al personale cessato dal servizio 


Nella categoria pari a € 127.415 sono state rilevate le somme pagate ad un  dipendente cessato dal 


servizio e  all’acconto sull’ imposta sostitutiva del TFR prevista dal decreto legislativo n. 47 /2000. 


 


 







 
 


  


  


 


Unità previsionale di base 2.2  - Oneri comuni 


 


Estinzione debiti diversi 


Nella categoria pari a € 1.245.450 sono stati indicati i depositi cauzionali che l’Ente ha restituito ai 


depositanti e quelli che dovrà restituire. Questi ultimi costituiscono un debito, comunque compensato 


di pari importo nelle entrate. 


 


PARTITE DI GIRO 


Unità previsionale di base 3.1 -  Uscite aventi natura di Partite di giro 


 


Uscite aventi natura di Partite di giro 


Le partite di giro sono state quantificate in € 10.324.173  nel bilancio di competenza, in virtù della 


loro natura pareggiano tra le entrate accertate e le uscite impegnate. 


Nella categoria sono state rilevate le fatture emesse dalle imprese appaltatrici dei lavori relative 


all’aumento dei prezzi calcolati sugli stati di avanzamento maturati nel periodo compreso 01/01/2022 


e 31/12/2022. La rilevazione è collegata al carattere di urgenza rappresentato dalla necessità di 


proseguire i lavori senza soluzione di continuità, nel rispetto della normativa di riferimento 


(applicando il 90% sull’importo a credito dell’impresa),al  fine di rispettare i tempi di ultimazione 


previsti nei  contratti stipulati con la stazione appaltante.  


 


Risultanze della gestione di competenza 


Le entrate correnti (24.045.517) hanno finanziato le uscite correnti (20.625.890), con un avanzo 


finanziario di parte corrente di €  3.419.627.(Vd. Quadro generale riassuntivo)  


Le entrate in conto capitale quantificate in € 283.244.060  sono state quasi interamente  impegnate 


in quanto riferite a gare già aggiudicate, o in corso di aggiudicazione, o riferiti a progetti esecutivi già 


maturi e quindi cantierabili. 


Le uscite in conto capitale sono state quantificate in  € 292.263.093 (al netto dei depositi di terzi a 


cauzione)  e sono state finanziate  dalle entrate accertate  in conto capitale  e dalle  somme vincolate 


contenute nell’avanzo di amministrazione accertato al 31/12/2021  (Quota residuale relative alle 


risorse assegnate con D.M. 05/2001, quote residuale del fondo perequativo anni pregressi, risorse  


del fondo perequativo assegnato per gli anni 2019 (q/p)  quota residuale 2020/2021  e annualità 


2022 assegnata nell’esercizio in esame e  q/p  del fondo di TFR).  


I depositi di terzi a cauzione sono correttamente bilanciati in entrata ed in uscita. 


Le entrate accertate e le uscite impegnate nel loro valore di massima aggregazione sono state 


rispettivamente di € 317.613.751 e  di € 324.458.606. 


 


Riduzione della spesa L.160/2020 


In merito alla riduzione della spesa corrente si evidenzia che il limite delle spese identificate secondo 


il piano finanziario di cui al DPR  n. 132/2013 allegato al presente rendiconto e calcolato  ai sensi 


della legge 160/2020 così come modificato dalla circolare n. 23 del 19/05/2022 il Ministero 


dell’Economia e delle Finanze, di cui si è già detto a pag. 5 della presente relazione, è stato  







 
 


  


  


 


quantificato in € 2.472.611.  A fronte di tale soglia sono state impegnate  spese di pari importo.(vd. 


Allegato) 


In merito ai versamenti effettuati nell’apposito capitolo del  bilancio dello Stato, sono stati versati € 


414.846. 


Come indicato nell’art. 1, comma 590, L. 160/2019, gli enti versano, entro il 30 giugno di ciascun 


anno, un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018 incrementato del 10% e più 


segnatamente: 


• € 77.535: riduzione eseguita ai sensi dell’art.61, commi 2 e 5, D.L. 112/2008 convertito in L. 


133/2008;  


• € 186.539: riduzione eseguita ai sensi dell’art. 6, commi 7, 8, 12,13, D.L. 78/2010 convertito 


in L. 122/2010; 


• € 96.614: riduzione eseguita ai sensi dell’art. 8, comma 3, D.L.95/2012 convertito in L. 


135/2012; 


• € 48.307: riduzione eseguita ai sensi dell’art. 50, comma 3, D.L. 66/2014 convertito in L. 


89/2014; 


• € 5.852: riduzione eseguita ai sensi dell’art. 6, comma 14, D.L. 78/2010 convertito in L. 


122/2010. 


Conseguentemente la quietanza di versamento è unica, mandato n° 2446 (vd. Allegato) 


 


RIACCERTAMENTO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 


 


Gestione dei Residui Attivi e Passivi 


Alla chiusura dell’esercizio 2022, così come previsto dall’art.43 del regolamento di amministrazione 


e contabilità vigente ed in vista della introduzione del bilancio armonizzato ai sensi del decreto 


legislativo 91/2011, prima dell’inserimento nel conto di bilancio dei residui attivi e passivi, si è  


provveduto all’operazione di riaccertamento degli stessi, consistenti nella revisione delle ragioni del 


mantenimento in tutto o in parte dei residui. 


 


Residui attivi 


Alla fine dell’esercizio finanziario 2022 i residui attivi  pregressi sono stati  di €.204.135.334 


 e i residui attivi di competenza € 194.192.455. 


 


 


 Residui all’1/1/2022 €     237.931.446    


- variazioni negative €         1.068.444 


            


- riscossioni €       32.727.668 


       







 
 


  


  


 


Residui di competenza €  194.192.455        


Totale residui attivi alla fine dell’esercizio €  398.327.789 


 


   


 


 


Riguardo l’operazione di riaccertamento  dei residui attivi sono stati mantenuti in bilancio  quei  residui 


per i quali sussistono i requisiti della certezza, liquidità  ed  esigibilità. 


Si  è provveduto invece  a cancellare i crediti superiori a sei mesi con importo inferiore a 2.500 (per 


ciascun creditore) e quelli ritenuti assolutamente inesigibili di concerto con gli uffici competenti. 


L’importo complessivo delle variazioni passive nei residui attivi è stato di € 1.068.444. 


Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalle  prestazioni di servizio  – variazione complessiva di  


€ 10.051 ( MSC Cruise, Palermo Euroterminal). )  


Redditi e proventi  patrimoniali radiati residui per  complessivi € 13.707.  ( Palermo Euroterminal )  


Entrate non classificabili in altre voci radiato residuo di € 9.452 (Grandi Navi Veloci Spa). 


Entrate aventi natura di partite di giro  variazione complessiva di € 1.035.228, radiato residuo attivo 


relativa ad una gara che era stata momentaneamente allocata tra le partite di giro per essere 


successivamente ricondotta tra le spese in conto capitale nel bilancio 2022. Lo stesso importo è stato 


radiato tra i residui passivi.  


Cancellati residui attivi per storni collegati  principalmente alla registrazione di note di credito.  


Riguardo la gestione dei Residui Attivi,  le riscossioni, pari ad € 32.727.668   sono riferite ad incassi di 


seguito indicati: 


• € 5.257.404 di parte corrente derivanti da entrate tributarie, da entrate relative a prestazioni 


rese nell’ultimo bimestre 2021 ed a canoni concessori rateizzati; 


• € 26.100.689 di parte capitale derivanti da entrate per trasferimento di risorse assegnate con 


fondi comunitari  dallo Stato; 


• € 1.369.575 partite di giro derivanti da entrate  legate all’incasso di somme relative ai consumi 


di energia elettrica ed idrici già pagati  alle società fornitrici del servizio (Heracom e Amap), e 


contestualmente  ristornati alla Soc. Osp srl, a cui è stata affidata la concessione della gestione 


dei servizi di interesse generale(  tra cui  il servizio idrico e di illuminazione).  


 I residui di competenza anno 2022, €  194.190.599  sono riferiti ad accertamenti così come 


di seguito indicato:  


• € 107.161 – entrate derivanti dal gettito delle tasse erariali e delle tasse di ancoraggio 


provenienti dai porti che ricadono nell’ AdSP; 


• € 1.664.297 entrate derivanti da prestazioni rese nell’ultimo bimestre 2022 ; 


• € 348.921 - da canoni concessori rateizzati; 


• € 401.958 -  poste correttive e compensative di spese correnti; 


• € 1.045.595 – entrate derivante da prestazioni rese nell’ultimo bimestre 







 
 


  


  


 


• € 185.994.188 – entrate derivanti dal trasferimento di risorse assegnate  dal Fondo 


complementare al PNRR, dal Pac del Pon, dal DM 353/2020, dal Fondo opere indifferibili;  


• € 4.628.478 – entrate derivanti per la maggior parte da somme anticipate per conto terzi 


(affidamento in concessione servizi di interesse generale), nonché per applicazione del regime 


IVA split payment istituzionale e commerciale. 


Si evidenzia che l’importo aggregato dei residui attivi al 31/12/2022 di € 398.325.934  è riferito ad 


entrate accertate e non incassate di parte corrente pari ad € 4.992.129, di parte capitale pari ad € 


388.203.324 ed €  5.130.481 è riferito a somme rilevate nelle Partite di Giro. 


 


Residui passivi 


Alla fine dell’esercizio finanziario 2022 i residui passivi  pregressi sono stati complessivamente  €. 


198.200.212 mentre i residui di competenza € €   287.538.363. 


 


Residui all’1/1/2022 €      283.054.732 


 


- variazioni negative  €       4.383.739 


             


- pagamenti €      80.470.781 


  


 


Totale al 31/12 residui esercizi precedenti €   198.200.212           


                                            


 


 


  


Residui di competenza €   287.538.656 


Totale residui passivi alla fine 


dell’esercizio 


€   485.738.868 


 


                                                        


 


RESIDUI PASSIVI 


Riguardo il riaccertamento dei  residui passivi sono stati riaccertati quelli per i quali sussiste la 


ragione del mantenimento e cancellati gli altri dopo averne verificato l’insussistenza.  


L’importo dei residui passivi radiati è stato di € 4.383.739 così come di seguito indicato: 


 


Uscite per gli organi dell’ Ente 


Cancellati residui passivi di € 1; 


 


Oneri per il personale in attività di servizio 


Cancellati residui passivi di € 28.749 per minore spesa. 







 
 


  


  


 


Uscite per l’acquisto di beni di consumo e di servizi 


Cancellati residui passivi di € 9.463  relativi a: 


prestazioni non eseguite, trascinamento automatico di impegni generali.   


Uscite per prestazioni istituzionali: 


Cancellati residui passivi di € 148.769 relativi a: 


minori impegni rilevati in sede di ultimazione di  interventi di manutenzione ordinaria, 


prestazioni non eseguite, trascinamento automatico di impegni generali. 


Uscite per prestazioni residuali 


Cancellati residui passivi di € 56.985 relativi al trascinamento automatico di  impegni generali. 


Trasferimenti passivi 


Cancellato residuo passivo di € 45.000; 


Spese per realizzo delle Entrate 


Cancellati residui passivi  di € 29.856 relativi a prestazioni non eseguite e a minori spese sostenute.  


Acquisizioni beni  di uso durevole ed opere immobiliari e investimenti  


Cancellati residui passivi di € 3.083.937 relativi a: 


1) Interventi finanziati con L.413/98 1° lotto e L. 413/98 -  DM 05/2001 €  470.997; 


2) Intervento di ammodernamento della Stazione marittima nel porto di Palermo finanziato con 
le risorse assegnate dalla Legge 358/2003 e dai Fondi Fas di cui alla delibera Cipe del 06/11/2009 
per € 2.143.317. A seguito di atto pubblico amministrativo stipulato in data  23.06.2022 (Rep. AdSP 
n.346/2022) l’AdSP e “SOCOSTRAMO – Società Costruzioni Strade Moderne -SRL” hanno 
sottoscritto atto di transazione, “ai fini della totale e definitiva tacitazione sia delle pretese, sia di ogni 
altra reciproca ragione di danno conseguente a quanto verificatosi nel rapporto”.  
3) Intervento di adeguamento e messa in sicurezza statica banchine V. Veneto per € 540; 
4) Interventi di riqualificazione molo Trapezoidale – Fondi Ente – per € 1.361; 
5) Azioni per lo sviluppo strategico del porto, studi progettazione ecc. – Fondi Ente- per € 84.421; 
6) Interventi di manutenzione straordinaria finalizzati alla riqualificazione, ampliamento,  
ristrutturazione di impianti contenuti nel PRP  finanziati con le risorse del Fondo perequativo previsto 
dalla Legge 296/2006 per complessivi € 372.848  
Le somme di cui ai punti 1/6 sono state accantonate nella parte vincolata dell’Avanzo di 


Amministrazione. 


 


Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche  


Cancellati residui passivi di € 10.402 relativi a  forniture  non evase. 


Partite di Giro   


Cancellati residui passivi per €  1.033.980 riferita  ad una gara di appalto di servizi di project 


management consultant PMC finalizzata alla realizzazione delle opere commissariate. La spesa 


riguardava in quota parte un’ opera prevista nel bilancio di previsione 2022 ed in parte due opere 


che risultavano momentaneamente definanziate. Pertanto la gara era stata momentaneamente 


allocata tra le partite di giro per essere successivamente ricondotta tra le spese in conto capitale nel 


bilancio 2022. Lo stesso importo è stato radiato tra i residui attivi.  


 


Riguardo la Gestione dei Residui passivi, l’importo dei  pagamenti pari ad  € 80.470.781 è riferito ai 


pagamenti come di seguito specificato: 







 
 


  


  


 


• € 3.413.201 relativi alle forniture di beni/prestazioni di servizi ricevute nell’ultimo bimestre 2021; 


• € 41.665.984 relativi a pagamenti di stati di avanzamento maturati durante l’esercizio in esame, 


pari al 17,22% dei residui passivi all’inizio dell’esercizio; 


• € 35.391.595 riferiti al versamento di ritenute erariali e previdenziali incassate a dicembre 2021 


e versate all’inizio dell’esercizio 2022, a pagamenti di prestazioni e dell’iva  per le utenze portuali 


fornitori, alle somme provenienti dal Fondo complementare al PNRR incassate a dicembre 2021 


e ricondotte per competenza nel bilancio 2022. 


 


L’importo  aggregato dei residui di competenza - € 287.538.655 – è  principalmente riferito a: 


• 4.696.375  relativi al premio di raggiungimento obiettivo da erogare al Presidente, ai contributi 


previdenziali, assistenziali ed   IRAP del mese di dicembre 2022, al premio raggiungimento obiettivo 


da erogare al personale dipendente, alle forniture di beni/prestazioni di servizi fatturate nell’ultimo 


bimestre; 


• 279.419.127  relativi a gare di opere infrastrutturali in corso, a gare già aggiudicate i cui 


interventi sono in corso di realizzazione; 


• € 3.423.153 relativi a ritenute erariali e previdenziali operate sulle retribuzioni dei dipendenti 


da versare entro il mese successivo, nonché ad Iva da split payment (istituzionale e commerciale). 


Nella categoria sono state rilevate le fatture emesse dalle imprese appaltatrici dei lavori relative 


all’aumento dei prezzi calcolati sugli stati di avanzamento maturati nel periodo compreso 01/01/2022 


e 31/12/2022.  


 


Si evidenzia che l’importo aggregato dei residui passivi al 31/12/2022  pari ad € 485.738.868   è 


riferito ad uscite impegnate e non pagate di parte corrente - € 5.315.221,  ad uscite impegnate e non 


pagate relative ad interventi infrastrutturali aggiudicati ed ancora in corso - € 476.540.929 - ed a 


partite di giro - € 3.882.718.  


 


 


Situazione amministrativa (Allegato A) 


 L’avanzo di amministrazione per l’esercizio 2022 è  stato di  € 23.801.391 del quale è risultato 


vincolato l’importo di € 14.003.890. (Vd. Tabella situazione amministrativa)                      


Della parte vincolata non si prevede di utilizzare: 


il fondo  TFR   di € 1.707.775 ( oltre il Fondo esodo) ed il Fondo rischi di € 1.872.293.  


Nel fondo rischi  è stata  accantonata la somma di € 510.755 (giusta nota dell’Ufficio legale n. 


5156/2023) per cause legali sinistro ex Autorità Portuale di Trapani. 


Della parte vincolata si prevede di utilizzare nel bilancio 2022 gli importi di seguito indicati: 


€  503.187 afferenti le risorse residuali assegnate con la Legge 413/98 1° e 2° lotto collegate alle 


economie conseguite a seguito di ribassi d’asta e chiusura lavori; 


€ 7.476.840 relativo alle risorse previste dall’art. 18 bis L. 84/94 e alle risorse assegnate con il   


Fondo Perequativo L.296/06, che comprende le quote di seguito specificate:   







 
 


  


  


 


AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE   


ART. 18.BIS 84.388,63 


FP ANNI PREGRESSI 261.393,33 


FP ANNO 2019 32.696,20 


FP ANNO 2019 svincolato 478.240,82 


FP ANNO 2020 121.312,83 


FP ANNO 2021 223.989,39 


FP ANNO 2022 6.274.827,97 


Totale 7.476.840,17 


    


 


   
€ 593.000  assegnati dal MIMS afferenti il  “fondo per la progettazione di fattibilità delle infrastrutture”;  


€ 1.475.659 afferenti le somme assegnate con il Fondo progettazione di fattibilità delle infrastrutture. 


La parte disponibile dell’ avanzo di amministrazione  è stata di € 9.797.501. 


A riguardo si rappresenta che con mail del 16/03/2023 inviata all’ufficio legale dell’ente  sono stati 


richiesti approfondimenti circa una nota  inviata dal MIMS, protocollo n. 17324 del 31.05.22, con il 


quale il ministero comunicava la perenzione di quota parte (€ 4.375.202 ) del finanziamento previsto 


dalla Legge 358/2003  destinato ai lavori di riqualificazione della Stazione Marittima. Con il quinto 


atto aggiuntivo, datato ottobre 2018,  il MIMS concedeva una  proroga dei lavori fino al 31/07/2021. 


L’intervento già ultimato è stato anticipato con i fondi dell’Ente. 


Con riferimento alla parte disponibile dell’avanzo per € 9.797.501  si significa che  € 1.181.468 sono 


già stati stanziati nel bilancio 2023 ed € 2.231.891 saranno   destinati al   Potenziamento 


infrastrutture portuali  ( capp.211/10)  ed all’acquisto di attrezzature di cui ai capitoli di spesa  212/10, 


212/40, 212/50 del Bilancio di previsione 2023, mentre € 4.375.202 prudenzialmente resteranno 


inutilizzati fino ad ulteriori approfondimenti da parte dell’ufficio legale; 


€ 161.719  e 365.864 rappresentano la parte disponibile da destinare a riserva indisponibile pari alla 


quote di ammortamenti materiali sospese (D.L.104/2020) per gli anni 2020/2021.Riguardo al 2020 


si precisa che restano vincolate le quote di quei cespiti che non hanno concluso il periodo di 


ammortamento. 


€ 1.872.293 rappresenta l’importo  disponibile accantonato per eventuali e future spese che 


potranno essere messe a carico del bilancio dell’ente.  


Riguardo la destinazione dell’avanzo di amministrazione accertato, l’art. 45 del D.P.R. 97/2003 


prevede che l’avanzo di amministrazione può essere utilizzato: 


- Per i provvedimenti necessari alla salvaguardia degli equilibri di bilancio, ove non possa 


provvedersi con mezzi ordinari, per il finanziamento delle spese di funzionamento non 


ripetitive; 


- Per il finanziamento di spese di investimento. 







 
 


  


  


 


RISULTATO DELLA GESTIONE  Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 ha registrato un utile 


consolidato  di € 3.447.034  al netto delle relative imposte Irap e Ires  (€ 2.367.694), rispetto ad un 


utile di esercizio  precedente di € 1.411.568.   


L’art.144  comma 4 del TUIR, prevede che per gli enti soggetti alle disposizioni in materia di 
contabilità pubblica le spese e gli altri componenti negativi relativi e beni e servizi adibiti 
promiscuamente al inserire l’esercizio di attività commerciale e di altre attività sono deducibili per 
la parte dell’importo che corrisponde al rapporto fra l’ammontare dei ricavi che concorrono a 
formare il reddito d’impresa e l’ammontare complessivo di tutti i ricavi e proventi.  La percentuale di 
promiscuità da applicare a tutti i componenti negativi di reddito è stata determinata nel misura del  
29,9566% (vd. disposizione n° 1 del 20.03.2023). 
 


Ricavi della produzione. I ricavi della produzione sono stati di  quantificati in € 27.397.457  con un 


incremento di € 4.812.034 rispetto al precedente esercizio. 


 


Costi della produzione. I costi della produzione sono stati quantificati in  € 21.621.516 con un 


incremento di € 988.272 rispetto all’esercizio precedente. 


Il saldo differenziale tra i due valori della produzione (ricavi e costi) è di € 5.775.942 


Si è registrato un saldo positivo di € 38.786 nei proventi finanziari. 


Il risultato lordo di gestione prima delle imposte è stato di € 5.814.727 che al netto delle imposte 


(Irap ed Ires € 2.367.694 ) ha fatto registrare un utile di esercizio di  € 3.447.034 contro un risultato 


netto positivo di € 1.411.568 dell’esercizio precedente (+144%). 


 


 INDICI 


Si passa all’esame dei risultati della gestione finanziaria per l’esercizio 2022 con l’ausilio di appositi 
indici, rappresentando i fatti di gestione più significativi. 
Personale al 31/12/2022  
La consistenza della pianta organica è stata di 67 unità (pianta organica 96)  oltre il Segretario 
Generale, il numero medio dei dipendenti ripartito per categoria è stato il seguente: 
Segreteria Tecnica Operativa 
Dirigenti   n.   4 
Quadri      n. 14 
Impiegati  n. 49 


 


Costo globale del personale 


A - Oneri per il personale in attività di 
servizio 


2022 2021 


Emolumenti fissi 3.213 3.155 


Emolumenti variabili 1.914 1.718 


Indennità rimborso missioni 8 3 


Altri oneri personale 234 156 


Spese partecipazione  a corsi 33 27 


Oneri previdenz. ed assistenz. e fiscali  1.775 1.860 







 
 


  


  


 


Totale 7.177 6.919 


 B - Accantonamento al TFR e Trattamento 
di quiescenza 


536 348 


Totale A + B 7.713 7.267 


 


Il valore del totale A + B comprende i costi relativi  alle retribuzioni  del Segretario Generale, 
della Segreteria  Tecnica comprensivo dell’accantonamento al fondo di TFR e al fondo di 
previdenza integrativa.  
 


Costo unitario medio del personale 


2022 2021 


Costo globale Unità person. 


C.M.I 


Costo 
globale 


Unità person. 


C.M.I 


Costo medio 
individuale 


Costo medio 
individuale 


7.713 67 115,12 7.267 70 103,81 


 
Il costo  medio individuale nel suo valore assoluto 7.713/63 (escluso il Segretario Generale),  
risulta aumentato rispetto al costo medio sostenuto nell’anno precedente. Per le motivazioni si 
rinvia a quanto precedentemente indicato. 


  2022 % 2021 % 


Spese personale       7.713 
37% 


           7.267  
42% 


Uscite correnti     20.626          17.123  


Spese personale       7.713 
32% 


           7.267  
34% 


Entrate correnti     24.045          21.182  


 


L’incidenza degli oneri del personale sulle spese correnti è in linea rispetto l’anno precedente. 


La percentuale di rapporto fra spese per il personale e le entrate correnti  è diminuita. 


 


  2022 % 2021 % 


Spese beni e servizi  570 
2,8% 


580 
3,3% 


Uscite correnti 20.626 17.123 


Spese beni e servizi 570 
2,4% 


580 
2,7% 


Entrate correnti 24.045 21.182 


 


Questo indice mette in evidenza  l’incidenza delle spese per beni e servizi (cat.1.1.3)  sulle 
spese correnti  (2,8%) e sulle entrate correnti (2,4%) . 
 







 
 


  


  


 


Nel 2022 non sono stati conferiti incarichi per consulenze e studi a soggetti esterni 
all’amministrazione.   


  2022 % 2021 % 


Spese consulenze 
studi ecc 


- 


0% 


- 


0% 


Uscite correnti 20.626 17.123 


Soese consulenze 
studi ecc 


- 


0% 


- 


0% 


Entrate correnti 24.045 21.182 


 


Spese organi dell’Ente  


  2022 % 2021 % 


Spese organi dell'Ente 368 
1,7% 


359 
2,1% 


Uscite correnti 20.626 17.123 


Spese organi dell'Ente 368 
1,5% 


359 
1,7% 


Entrate correnti 24.045 21.182 


 


L’incidenza degli oneri relativi agli organi dell’Ente sulle entrate correnti e sulle uscite correnti è 


diminuita.  


 


 


Indice di scostamento delle previsioni assestate di spesa  


  2022   2021   


Della parte corrente    20.626 
0,91 


     17.123  
          0,91  


     22.505      18.722  


Della parte in conto capitale   293.508 
0,95 


     24.629  
          0,66  


    307.710      37.539  


 


L’indice sullo scostamento tra previsioni assestate di spesa mostrano uno scostamento di 0,91 


e di 0,95  fra le previsioni stesse e gli impegni dell’esercizio finanziario 2022. 


 


Autonomia finanziaria 


  2022   2021   


trasferimenti correnti 0 
           100  


       0 
           100  


Entrate correnti   24.045      21.181  


 


L’indice di cui sopra evidenzia il costante grado di indipendenza dell’Ente da fonti di 


finanziamento esterne.   


 


 







 
 


  


  


 


                    Velocità di riscossione delle entrate correnti 


  2022   2021   


Riscossione entrate correnti 20.477 
0,8             


     
15.863              


0,7  


Accertamento entrate correnti 
24.045 


     
21.181  


     


Il rapporto tra riscossioni ed accertamenti  di entrate aumenta rispetto all’ esercizio 2021.             


 


    Velocità di gestione delle spese correnti 


  2022   2021   


Pagamento spese correnti 15.929 
0,8 


13.427             
0,8  Impegno spese correnti 20.626 17.123 


     


Per quanto riguarda le spese, la velocità  di gestione è costante rispetto al 2021. 


     


                                               INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 


  2022   2021   


Residui attivi correnti di 
competenza 3.568 


0,1             


        
5.319              


0,3  


Accertamento entrate correnti 
24.045 


     
21.181  


 


L’incidenza dei residui attivi correnti di competenza sulle entrate correnti accertate nel 2022  è 


diminuito rispetto al 2021. 


                                        


        INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 


  2022   2021   


Residui attivi di competenza 194.192 
0,6             


        
7.623              


0,1 
Accertamento entrate 


317.614 
     
80.725  


  


L’incidenza dei residui attivi di competenza sugli accertamenti di competenza è aumentato.      


 


 


 


 


 


 







 
 


  


  


 


INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 


  2022   2021   


Residui passivi di competenza 287.539 
  0,9           


        
61.865              


0,7  


Impegni di competenza 
324.459 


     
85.543  


 


L’incidenza dei residui passivi di competenza sugli impegni di competenza è legata ad impegni 


assunti per lavori di potenziamento  delle infrastrutture portuali. 


     


SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 


        2022 2021 


Residui  riscossi + minori accertam. 


 Residui all’1/1 + maggiori accertamenti 


0,14 


 


0,12 


 


Per quanto riguarda lo smaltimento dei residui attivi  si evidenzia che l’indice di smaltimento è 
dello 0,14.  
        


     SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI  


        2022 2021 


Residui  pagati + minori impegni 


 Residui all’1/1 + maggiori impegni 


0,30 0,25 


 


L’indice di smaltimento dei residui passivi è  legato alla realizzazione dei lavori di riqualificazione 


degli impianti portuali con l’utilizzazione di risorse comunitarie, statali e regionali. 


   


 


  


INCREMENTO / DECREMENTO RESIDUI ATTIVI 


        2022 2021 


                Residui finali 


                 Residui all’1/1  


1,67 0,91 


 


 


    







 
 


  


  


 


INCREMENTO / DECREMENTO RESIDUI PASSIVI 


        2022 


 


2021 


                Residui finali 


                 Residui all’1/1  


1,72 1,1 


 


Per questi ultimi due indici si rimanda alle considerazioni relative allo smaltimento dei residui 


attivi e passivi.     


 


                                                                             


         IL PRESIDENTE 


                                                                         Dott. Pasqualino Monti 


                     FIRMATO 


 


 


IL DIRIGENTE DELL’AREA FINANZIARIA     IL SEGRETARIO GENERALE 


       Rag. Agnese La Placa                 Dott. Luca Lupi 


      FIRMATO            FIRMATO 
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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE  


DELL’AUTORITA’ DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE DI SICILIA 


OCCIDENTALE  


ANNO 2022  


 


 


1.  Presentazione della Relazione sulla Performance anno 2022 
 


 


La Relazione annuale sulla Performance è adottata ai sensi dell’art. 10, 


comma 1, lettera b), del Decreto legislativo n. 150/2009, così come 


modificato dal D.lgs. n. 74/2017, nonché delle linee guida del  Dipartimento 


della Funzione Pubblica n. 3 del novembre 2018, ed evidenzia i risultati 


raggiunti dall’AdSP del mare di Sicilia Occidentale nello svolgimento delle 


proprie attività nel corso dell’anno 2022, rispetto agli obiettivi assegnati, in 


quanto ritenuti prioritari e fondamentali per lo sviluppo dell’Ente.  


Tale Relazione è redatta sulla base del Sistema di misurazione e 


valutazione della Performance (approvato con delibera del Comitato di 


Gestione n. 16 del 20.01.2022), nonché ai sensi della disciplina contenuta 


all’interno della “Sezione Performance” del PIAO 2022-2024 (come meglio 


specificato al par. 5 della presente Relazione), approvato con delibera del 


Comitato di Gestione n. 19 del 29.04.2022. 


La predetta Sezione contiene gli obiettivi per il personale dirigenziale e per 


i funzionari apicali, fissati in linea con gli obiettivi generali e specifici dei 


Presidenti delle AdSP, assegnati con Direttiva Ministeriale n. 28 del 


04.02.2022, nonché con le priorità delineate nel Piano Operativo Triennale 


2020-2022 (revisione 2022), documento che ha meglio ridefinito e 


focalizzato gli obiettivi strategici della struttura.  


 


 


 


2. Dotazione Organica al 31/12/2022 
 


Con Delibera del Comitato di Gestione n. 29 del 08.09.2022 (resa 


esecutiva con nota MIMS del 6 ottobre 2022) è stata approvata la nuova 


Pianta Organica dell’Ente, la quale prevede una dotazione organica 


complessiva pari a 96 unità + il Segretario Generale. 


La consistenza del personale al 31.12.2022 è pari a 67 unità + il 


Segretario Generale. 
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Nel corso dell’anno 2022 questa AdSP ha avviato numerose procedure 


concorsuali, alcune delle quali si sono già concluse nei primi mesi del 


2023, mentre altre si concluderanno entro il primo semestre del 2023.  


Tali procedure concorsuali porteranno all’assunzione, nel corso del 2023, 


di circa 15 unità, considerati anche eventuali scorrimenti di graduatorie da 


attivare al fine di far fronte alla carenza di organico di alcune 


Aree/Servizi/Uffici. 


Nel corso del triennio 2023-2025 saranno avviate nuove procedure 


concorsuali, fino al raggiungimento della dotazione organica prevista dalla 


Pianta Organica vigente.  


 


 


Nello schema che segue sono riportati i posti coperti al 31.12.2022. 


 
 


CONSISTENZA ATTUALE AL 31-12-2022 
 
  
 


 


  PREVISTI                


     


SEGRETARIO 
GENERALE 


 


1  


 


     


DIRIGENTI / DIRETTORI   4 *   


     


     


QUADRI A  7   


      


QUADRI B  7   


     


     


IMPIEGATI       


I LIVELLO  14   


     


 II LIVELLO  18   


     


III LIVELLO  12   


     


IV LIVELLO  4                            


        


V LIVELLO  1   


     


TOTALE DIPENDENTI   67   


     
     


TOTALE GENERALE  68   
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* di cui uno Coordinatore dell’Ufficio Amministrativo Decentrato.   


   


     


     


     


     


     


 


3. Bilancio di genere 
 


In conformità a quanto previsto dall’art. 10 del D.lgs 150/2009, si riporta lo 


schema rappresentativo della distribuzione per genere del personale 


dell’Autorità di Sistema Portuale del mare di Sicilia Occidentale nell’anno 


2022. 


 


distribuzione percentuale di genere del personale 
dell’Autorità di Sistema Portuale del mare di Sicilia 


Occidentale 


Autorità di Sistema 
Portuale 
…................................ 


     


Dipendenti      


      


 Numero 


Totale 
di cui 


donne Posizioni 
fino a 54 


anni 


da 55 a 60 


anni 


oltre 60 


anni 
      


Dirigenti 2 1 1 4 2 


Quadri  7 4 3 14 7 


Impiegati 36 7 6 49 18 


Operai    0  


      


      


 45 12 10 67 27 
      


      


 45 12 10 67 27 
      


escluso il SEGRETARIO GENERALE 


 


 


 


 


 
 
 
 


   


 


 


In ossequio alla Direttiva 23 maggio 2007 del Dipartimento per le Pari 


opportunità della Presidenza del Consiglio dei Ministri sull’attuazione di pari 


opportunità tra donne ed uomini, l’analisi di bilancio mette in evidenza 


l’inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse 


sono sottorappresentate, favorendo il riequilibrio della presenza femminile 


nelle attività e nelle posizioni gerarchiche, ove sussista un divario fra generi 


non inferiore a due terzi. 
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Come emerge dal grafico sopra riportato, su un totale di 67 dipendenti di 


ruolo a tempo indeterminato, presenti in servizio presso l’Autorità di Sistema 


portuale del mare di Sicilia occidentale, le donne ricoprono la metà dei posti 


di livello dirigenziale previsti nelle varie Aree/Servizi/Uffici.  


 


 


4. Il Programma Triennale per la Trasparenza 
 


 


Nel corso del 2022 è stata redatta e pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente 


la Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 


della Trasparenza.  


E’ stato, altresì, aggiornato il Piano Triennale per la Prevenzione della 


Corruzione e della Trasparenza (2022-2024), confluito nel Piano Integrato di 


attività e di organizzazione (PIAO) 2022-2024, approvato con delibera del 


Comitato di Gestione n. 19 del 29.04.2022.  


Inoltre, questa AdSP, nel corso del 2022, ha provveduto all’aggiornamento 


della formazione dei dipendenti in materia di Trasparenza ed Anticorruzione.  


 


 


 
5. Gli obiettivi e la loro valutazione 


(schema ciclo della Performance dell’AdSP del mare di Sicilia 


Occidentale, le fasi della valutazione, gli incontri con l’OIV). 


 


Di seguito si riepilogano le fasi principali del ciclo della performance 


aziendale: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Redazione Piano della Performance 


Assegnazione degli obiettivi al Segretario Generale 


Assegnazione degli obiettivi ai Dirigenti ed ai Funzionari apicali 


 


Assegnazione degli obiettivi dai Dirigenti e dai Funzionari apicali ai Quadri ed agli 


altri impiegati 


 


 


 


Redazione del Sistema di Valutazione e Misurazione della Performance 
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Con Delibera del Comitato di Gestione n. 16 del 20.01.2022 è stato 


approvato il Sistema di misurazione e valutazione della Performance. 


In ossequio a quanto richiesto dall’art. 6 del Decreto legge 9 giugno 2021 


n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, 


questa Autorità ha adottato, entro la scadenza normativa prevista, il Piano 


integrato di attività ed organizzazione (PIAO), sottoposto al Comitato di 


gestione e dallo stesso approvato con delibera n. 19 del 29.04.2022.  


Tale documento, nell’ottica di assicurare la qualità e la trasparenza 


dell’attività amministrativa, nonché di migliorare la qualità dei servizi resi ai 


cittadini ed alle imprese e procedere alla costante e progressiva 


semplificazione, ha superato ed inglobato gli innumerevoli strumenti di 


programmazione a favore di un disegno organico ed integrato della 


strategia dell’Ente, secondo una logica sinergica ed integrata per il 


perseguimento del valore pubblico. 


Alla luce delle sopra citate modifiche normative, in forza delle quali anche 


la sezione della Performance 2022-2024, nonché la sezione Trasparenza, 


costituiscono parte integrante del PIAO 2022-2024, appare evidente come 


gli anzidetti documenti siano stati sottoposti contestualmente allo stesso 


procedimento di approvazione, avvenuta per entrambi con delibera n. 19 


del 29.04.2022. 


Per gli stessi motivi, al PIAO risultano allegate le schede di assegnazione 


degli obiettivi al Segretario Generale, ai dirigenti ed ai funzionari apicali. 


Sulla base degli obiettivi loro assegnati, i dirigenti ed i funzionari apicali 


hanno provveduto ad assegnare gli obiettivi al restante personale.  


Inoltre, il personale dipendente viene valutato anche sulla base del 


raggiungimento degli obiettivi collegati alle competenze professionali ed ai 


comportamenti organizzativi nonché, nel caso dei dipendenti assunti 


nell’ultimo periodo dell’anno e, pertanto, senza obiettivi individuali 


assegnati, sulla base delle risultanze medie di tutti gli obiettivi assegnati a 


dirigenti e funzionari apicali.  


Valutazione intermedia degli obiettivi 


 


Valutazione finale degli obiettivi ed assegnazione del relativo sistema premiante 


 


Entro il 30 giugno dell’anno successivo, redazione della Relazione sulla Performance 
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Durante il corso dell’anno 2022, oltre alle molteplici interlocuzioni con 


l’OIV, si sono succeduti incontri ufficiali, sia collegiali che singoli, nei quali 


sono stati trattati i temi dell’assegnazione degli obiettivi per l’anno 2022.  


Nel mese di luglio 2022 è stato effettuato, da parte dell’OIV, il monitoraggio 


intermedio, relativo all’avanzamento degli obiettivi assegnati ai Dirigenti ed 


ai Funzionari apicali.  


In considerazione del collocamento in quiescenza dell’allora Segretario 


Generale, Ammiraglio Isp. a. Salvatore Gravante, a far dal 10 dicembre 


p.v., i dirigenti ed i funzionari apicali sono stati chiamati a relazionare in 


ordine allo status di raggiungimento degli obiettivi di performance sino al 


30 novembre 2022.  


Ciò al fine di consentire al Segretario Generale uscente di esprimere la 


propria valutazione in ordine al raggiungimento degli stessi, relativamente 


all’arco temporale gennaio-novembre 2022. 


Successivamente, ad integrazione delle relazioni già trasmesse e riportanti 


lo status di raggiungimento obiettivi al 30 novembre 2022, i dirigenti e 


funzionari apicali hanno rendicontato in ordine agli obiettivi di performance 


fissati al 31 dicembre 2022. 


Tra il mese di febbraio ed il mese di aprile 2023 si sono svolti gli incontri tra 


i componenti dell’OIV, il Segretario Generale uscente, Ammiraglio Isp. A. 


Salvatore Gravante, il nuovo Segretario Generale, dott. Luca Lupi, i 


Dirigenti e funzionari apicali delle diverse Aree/Servizi/Uffici, ai fini della 


verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance anno 2022. 


Terminati i predetti incontri, sono state effettuate le valutazioni sulla 


performance 2022 dei dirigenti e dei funzionari apicali, i quali, a loro volta, 


hanno provveduto all’assegnazione dei punteggi di valutazione delle 


competenze e professionalità a tutto il restante personale. 


Ai sensi dell’’art. 5 del d. lgs n.150/2009, così come modificato dal d.lgs. 


74/2017, gli obiettivi sono stati definiti in coerenza con quelli individuati nei 


documenti di programmazione strategica dell’AdSP (Piano Operativo 


Triennale, Piano Triennale Opere Pubbliche e PTPCT), nonché con quelli 


assegnati al Presidente per l’anno 2022 con la Direttiva Ministeriale n. 28 


del 04.02.2022. 


Tali obiettivi sono strettamente connessi, nel disegno strategico 


complessivo, al mandato istituzionale ed alla missione dell’Ente. 


L’albero della performance rappresenta graficamente proprio questo 


collegamento tra mandato istituzionale ed obiettivi strategici.  


Il mandato istituzionale viene suddiviso in aree strategiche, ovvero 


programmi o politiche, spesso trasversali a più unità organizzative, da cui 


discendono uno o più obiettivi strategici che l’amministrazione si prefigge 


di raggiungere nel triennio.  


 
AREA 


STRATEGICA  


1 


AREA 


STRATEGICA  


2 


AREA 


STRATEGICA  


3 


AREA  


STRATEGICA 


              4 


AREA 


STRATEGICA 


 5 


  AREA       


STRATEGIC


A 6 
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Anticorruzione 


Trasparenza, 


Performance 


Affidamento 


attività 


esercitate in 


Porto 


Ammodernamen


to e 


valorizzazione 


delle risorse 


dell’Ente 


Interventi 


Infrastrutturali, 


logistica e 


sostenibilità 


ambientale 


Lavoro, 


Sicurezza e 


Security in 


porto 


Promozione 


e 


reperimento 


dei Fondi 


Comunitari 


 
TABELLA OBIETTIVI STRATEGICI 


 


Aree Strategiche Obiettivi Strategici 


 


                         1 


Anticorruzione,  Trasparenza, 


Performance 


Incrementare l’utilizzo degli strumenti e 
delle misure in tema di anticorruzione e 
trasparenza, primo fra tutti la tracciabilità 
dei processi decisionali 


Completa digitalizzazione delle 
procedure di gara e implementazione 
dell’interrelazione con la piattaforma 
Amministrazione Trasparente. 


Implementare gli strumenti previsti dal D. 
Lgs. 150/09 e la qualità dei servizi 


Dematerializzazione degli atti cartacei e 
digitalizzazione delle procedure 
finalizzata all’innalzamento dei livelli di 
trasparenza dell’Ente 


 Efficientamento del sistema di contabilità 


 Implementazione della piattaforma di 
accesso civico dell’AdSP 


Standardizzazione della modulistica 
dell’Ente 


Efficientamento flussi informativi 
comunicazione PagoPa 


 


2 


Affidamento 


 attività esercitate in porto 


 


Efficientamento e miglioramento 
delle     valutazioni nel rilascio delle 
concessioni alle imprese portuali 
operanti nei quattro porti del 
Sistema. 


 


           Adeguamento dei servizi generali  


           in concessione 


Ricognizione ed adeguamento delle 
cauzioni relative ai canoni concessori sui 
quattro porti 


Completamento del Sistema Informativo del 
demanio marittimo (SID) 


 


Completamento caricamento sul database 
delle pratiche di concessioni demaniali 


Ripresa e incremento del traffico 
crocieristico a fine pandemia e rilancio dei 
porti come destination   
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                           3 


Ammodernamento e 


valorizzazione delle risorse 


dell’Ente 


 


Salvaguardia e monitoraggio della salute 
finanziaria ed economica dell'ente 


 


Riduzione dei residui iscritti in conto 
capitale in riferimento agli interventi 
finanziati dal MIMS 


 


 


Predisposizione della rendicontazione di 
sostenibilità dell’Ente 


Prosecuzione del processo di 
riorganizzazione/razionalizzazione delle 
risorse personali, strumentali, per 
recuperare efficienza ed efficacia 
amministrativa, in particolar modo 
attraverso la semplificazione delle 
procedure e la dematerializzazione degli 
atti 


 


Completamento delle procedure di 
digitalizzazione dei procedimenti 
amministrativi da dematerializzare ai fini 
dell’istituzione dello Sportello Unico 
Amministrativo, ai sensi dell’art. 20 del 
D.L. 169/2016 di riforma della L. 84/94. 


 


Perfezionamento del piano di 
integrazione del marketing tradizionale 
con il digitale 


 


Digitalizzazione al 100% della gestione 
delle buste paga e del sistema contabile 


Conferimento maggiore autonomia al 
singolo dipendente nella consultazione 
del cartellino 


Elevare i livelli di digitalizzazione e 
riduzione consumo carta 


 


 


  4 


Interventi    


,   


   logistica Infrastrutturali e  


sostenibilità ambientale 


 


Realizzazione del cronoprogramma 
approvato relativo all’avanzamento 
fisico/finanziario delle opere previste nel 
programma triennale delle opere 
pubbliche Annualità 2022 


Attuazione interventi previsti dal Fondo 
Nazionale Complementare e dal Piano 
triennale dei dragaggi 


 


 Miglioramento delle misure di 
efficientamento energetico e di tutela 
ambientale 


 


 


          5 


         Lavoro, Sicurezza   


         e Security in Porto 


 Miglioramento delle misure di Security 
nel Porto di Palermo 


 


Piano di raccolta dei rifiuti dei quattro 
porti del Sistema 


 


Soluzioni per potenziare la qualità dei 
servizi per il traffico crocieristico 







9 


 


   


 


 


 


 


 6 


Promozione e reperimento 


Fondi Comunitari 


Promozione dei porti del Sistema e 
dell’attività di grande infrastrutturazione 
intrapresa per il rilancio dei traffici e della 
Sicilia occidentale come destinazione 
turistica  


Ripresa e incremento del traffico 
crocieristico a fine pandemia e rilancio 
dei porti come destination  


Semplificazione dell’azione 
amministrativa attraverso l’informazione 
e l’introduzione di strumenti “più 
amichevoli 


Promozione e rilancio del turismo dei 
territori dei  


porti/destination del Sistema - incremento 
dei traffici    


 


Accelerazione modalità operative 
funzionamento zes area portuale 


 


 
 


OBIETTIVI ORGANIZZATIVI  


 


 


 OBIETTIVI 


ORGANIZZATIVI 


INDICATORE TARGET UFFICI AREA 


STRATEGICA 


1 Non superamento 
della soglia di 
n. 3 richieste di 
accesso civico 


“semplice” 


Numero di 
richieste di 
accesso 


civico. 


 Assenza di 
 richieste di 
   accesso 


    civico 


tutti 1 


2 Predisposizione 
della 
rendicontazione di 
sostenibilità 
dell’Ente 


Trasmissione 
rendicontazione 
al MIMS entro il 
30.09.2022 


 


Rendicontazione 
di sostenibilità 


tutti          4                     


3 Utilizzo in via 
esclusiva della 
piattaforma di 
gestione 
documentale per 
decreti e 
autorizzazioni di 
spesa dell’Ente 


1) Trasmissione 
modello tipo dei 
decreti di 
competenza 
dell’area/servizio/
ufficio entro il 
30.06.2022 
 
 
2) Avvio 
dell’utilizzo della 
piattaforma entro 
il 30.11.2022 


Dematerializzazi
one degli atti 
cartacei e 
digitalizzazione 
delle procedure 


tutti 1-3 


4 Completamento 
delle procedure di 
digitalizzazione 
dei procedimenti 
amministrativi da 


Completamento 
del 60% dei 
procedimenti 
digitalizzati entro 
il 31.12.2022 


Istituzione dello 
Sportello Unico 
Amministrativo 


Area 
Demanio, 
Area 
Operativa e 
Ufficio 


3 
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dematerializzare Informatica 


5 Riduzione dei 
residui iscritti in 
conto capitale in 
riferimento agli 
interventi finanziati 
dal MIMS 


Riduzione di 
almeno il 10% 
dei residui 
passivi iscritti in 
conto capitale nel 
bilancio dell’Ente 


Accelerazione 
della spesa delle 
risorse in conto 
capitale relative 
all’esercizio 
finanziario 2021 


Area 


finanziaria 


Area 
Tecnica 


3 


6 Realizzazione del 
cronoprogramma 
approvato relativo 
all’avanzamento 
fisico/finanziario 
delle opere 
previste nel 
programma 
triennale delle 
opere pubbliche 
Annualità 2022 


Attuazione di 
almeno il 60% 
delle opere 
previste nel 
cronoprogramma 


Accelerazione 
della spesa delle 
risorse in conto 
capitale relative 
all’esercizio 
finanziario 2021 


Area 


Finanziaria 


Area 
Tecnica 


4 


      


 


 


In merito al raggiungimento degli obiettivi organizzativi di cui sopra, si 


rappresenta quanto segue: 


 


1) Con riferimento all’obiettivo organizzativo n. 1, si rappresenta che 


nell’anno 2022 non è pervenuta all’Ente alcuna richiesta di accesso civico. 


Ed invero, nulla è stato pubblicato in merito a tale argomento nella sezione 


“Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente.  


OBIETTIVO RAGGIUNTO 100% 


 


2) Con riferimento all’obiettivo organizzativo n. 2, si dà atto che si sono 


svolte le attività di analisi di materialità interna ed esterna dirette alla 


individuazione dei contenuti della rendicontazione. Si è proceduto alla 


scelta ed alla definizione degli indicatori GRI (Global Reporting Iniziative) 


da inserire all’interno del Report di sostenibilità. Il documento definitivo è 


stato trasmesso al MIMS entro il termine del 30.09.2022. 


Il Rendiconto di sostenibilità è stato anche pubblicato in “Amministrazione 


Trasparente”, nella sezione dedicata agli atti amministrativi generali 


dell’Ente. 


OBIETTIVO RAGGIUNTO 100% 


 


3) Con riferimento all’obiettivo organizzativo n. 3 si rappresenta che, entro 


il 30.06.2022, come previsto, tutte le Aree/Servizi/Uffici dell’AdSP hanno 


trasmesso i modelli tipo dei decreti e autorizzazioni di spesa di propria 


competenza, al fine di consentirne l’esame al gruppo di lavoro interno 


dedicato. Tale gruppo, dopo avere collazionato ed esaminato i documenti 


ricevuti, ha proceduto all’elaborazione del format di autorizzazione di 


spesa e di n. 36 modelli di decreto, i più rappresentativi dei vari ambiti in 


cui si trovano ad operare gli uffici dell’AdSP. 
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La software house, alla quale è stato richiesto di predisporre la piattaforma 


documentale per la gestione dei decreti e delle autorizzazioni di spesa 


dell’Ente, ha definito, nel rispetto dell’analisi procedurale effettuata dal 


gruppo Digitalizzazione dell’AdSP (a valle di numerosi incontri e test 


effettuati), per una prima fase di sperimentazione, il workflow da 


implementare in Piattaforma per le autorizzazioni di spesa (a modello 


unico).  


Inoltre, in considerazione della numerosità ed eterogeneità dei modelli 


predisposti per i decreti, ha implementato anche il workflow per la 


digitalizzazione di un decreto base, che non necessita di impegno di 


spesa, contenente le informazioni essenziali che costituiscono il 


denominatore comune di tutti gli atti.  


Tale format, definito sempre dal gruppo Digitalizzazione, già completo e 


idoneo a consentire l’avvio del sistema, verrà implementato per definire le 


diverse casistiche necessarie. Il processo di digitalizzazione delle 


procedure in questione prevede, in prima istanza, la compilazione di una 


scheda contenente i campi indice (ovvero quelli che poi saranno utilizzati 


per la ricerca), successivamente viene allegato un modello word tra quelli 


predisposti ed opportunamente modificato dal proponente, in modo da 


personalizzare la parte variabile del modello stesso.  


Finita questa fase, la scheda con i relativi allegati, inizia il percorso 


autorizzativo seguendo le regole predisposte, passando attraverso tutti gli 


uffici/utenti coinvolti e concludendosi con il trasferimento dei campi indice 


sul modello, la conversione in PDF e l’apposizione di tutte le firme digitali 


necessarie.  


Il sistema sopra descritto è operativo dal 30/11/2022.  


OBIETTIVO RAGGIUNTO 100% 


 


4) In riferimento all’obiettivo n. 4, si rappresenta che in data 30.11.2022 la 


Società DATACH ha presentato ufficialmente il software per la 


digitalizzazione del procedimento di rilascio/rinnovo delle autorizzazioni ex 


art. 16 della Legge 84/94, consentendo, in tal modo, di raggiungere la 


digitalizzazione di almeno il 60% dei procedimenti amministrativi da 


dematerializzare individuati per l’AdSP. 


Si evidenzia, inoltre, che a seguito di una prima realizzazione del portale 


SUA effettuata dall’Ufficio digitalizzazione ed innovazione tecnologica e 


pubblicata sul sito prima del 31.12.2021, stante la presenza di soluzioni per 


la realizzazione del SUA in CONSIP, è stato presentato al fornitore 


aggiudicatario dell’accordo quadro SPC Cloud lotto 1 (TIM) il progetto dei 


fabbisogni per il completamento della piattaforma. In data 15/06/2022 è 


stato trasmesso dal fornitore, a mezzo pec, il progetto definitivo di importo 


pari ad € 1.541.231,11. In considerazione della nomina, intervenuta in data 


27/06/2022, del Responsabile del Procedimento per lo Sportello Unico 


Amministrativo (S.U.A.), individuato nella persona dell’Avv. Fabrizio 


Tagliavia, sono stati trasmessi al RUP i file relativi al progetto per 


l'espletamento di tutte le necessarie attività per l’acquisizione del servizio e 


per il completamento dello sportello unico. Il servizio offrirà un’interfaccia 
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unica sia verso il software già realizzato (Art. 68, Rilascio PASS, Accesso 


civico, Art. 16), sia verso i procedimenti di gestione del Demanio, la cui 


digitalizzazione è inclusa in questo progetto. 


Con decreto n. 188 del 05.07.2022, Il Responsabile dell’ufficio 


Digitalizzazione ed Innovazione tecnologica, Sig. Antonino Compagno, è 


stato nominato Responsabile unico del procedimento per l’acquisto del 


servizio di Cloud Computing, finalizzato all’implementazione dello Sportello 


Unico Amministrativo. 


In data 5 luglio 2022 è stato firmato il decreto per l’acquisizione della 


piattaforma, con conseguente ordinativo in accordo quadro. 


Ad oggi, sono state completate le procedure di digitalizzazione dei seguenti 


procedimenti: 


- istanze di anticipata occupazione ex art. 38 Cod. Nav.; 
- istanze di concessione demaniale marittima per licenza (della durata fino a 
4 anni), ex art. 36 Cod., Nav., senza realizzazione di nuove opere; 
- istanze di concessione demaniale marittima per licenza (della durata fino a 
4 anni), ex art. 36 Cod., Nav., con realizzazione di nuove opere; 
- istanze di concessione demaniale marittima per atto formale (della durata 
superiore a 4 anni), ex art. 36 Cod., Nav., senza realizzazione di nuove   
opere e/o lavori; 
- istanze di concessione demaniale marittima per atto formale (della durata 
superiore a 4 anni), ex art. 36 Cod., Nav., senza realizzazione di nuove 
opere e/o lavori; 
- istanza per l’affidamento ad altri soggetti delle attività oggetto della 
concessione (art. 45 bis Cod. Nav.). 
L’accesso al SUA è adesso disponibile on line sul sito istituzionale. 
OBIETTIVO RAGGIUNTO 100% 
 


 


5) Con riferimento all’obiettivo istituzionale e generale n. 5 “Riduzione dei 


residui iscritti in conto capitale in riferimento agli interventi finanziati dal 


MIMS”, si precisa che alla data del 31.12.2022 risulta una riduzione dei 


residui passivi pari al 13,67% e, pertanto, superiore alla percentuale del 


10% prevista nella scheda di assegnazione degli obiettivi. 


OBIETTIVO RAGGIUNTO 100%. 


 


 


6) In relazione all’obiettivo n. 6, si precisa che è stata trasmessa nota al 


Ministero, con la quale sono stati descritti gli stati di avanzamento degli 


obiettivi del Presidente. In merito all’attuazione di almeno il 60% delle opere 


previste nel cronoprogramma, l’obiettivo è stato raggiunto, considerando 


che per il raggiungimento dell’obiettivo citato è previsto l’attuazione di 


almeno il 60% delle opere ricomprese nell’annualità 2022 del Programma 


Triennale OO PP 2022-2024. 


Si evidenzia, a riguardo, che la percentuale di avanzamento delle opere 


previste nel Piano Triennale delle opere Pubbliche – PTOOPP – è stata 


complessivamente del 79%, di cui le nuove opere incidono per circa il 70% 


mentre quelle avviate per circa il 9%. 


OBIETTIVO RAGGIUNTO 100%. 
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OBIETTIVI INDIVIDUALI 
 


 OBIETTIVI 


INDIVIDUALI 


INDICATORE AREA 


STRATEGICA 


PERCENTUALE 


RAGGIUNGIMENT


O 
1 Gestione delle 


procedure di gara di 
competenza di importo 
inferiore ai 10.000 euro 
(per i quali è stata 
avviata una procedura 
sia con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
piattaforma Gare 
telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


1) Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche entro il 
30.09.2022 
 
2) seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


1-3 100% 


2 Attuazione degli 
interventi previsti dal 
Fondo Nazionale 
Complementare e dal 
Piano triennale dei 
dragaggi 


1) Pubblicazioni 
effettuate/Pubblica
zioni da effettuare 
(Pubblicazioni dei 
bandi di gara in 
coerenza con gli 
obiettivi fissati nei 
documenti di 
riferimento) 
 


2) Interventi 
aggiudicati/ 
interventi da 
aggiudicare 
(aggiudicazione 
interventi in 
coerenza con gli 
obiettivi fissati nei 
documenti di 
riferimento) 
 
3) Interventi 
previsti nel Piano 
Triennale dei 
dragaggi per l’anno 
2022 
avviati/interventi 
previsti nel Piano 
triennale dei 
Dragaggi per 
l’anno 2022 da 
avviare (attuazione 


4 100% 
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degli interventi 
previsti per il 2022 
dal Piano triennale 
dei dragaggi) 


3 Demolizione degli 
ulteriori fabbricati della 
Calata Marinai d’Italia 
(GNV- CISL-OSP) in 
attuazione del nuovo 
Piano Regolatore 
Portuale, finalizzati alla 
riqualificazione 
dell’interfaccia su via 
Crispi 


Verbale 
ultimazione 
lavori 


4  
 
 
obiettivo non raggiunto per motivi 
non imputabili all’Ente  
 


4 Lavori di adeguamento 
della viabilità portuale 
tra il varco Cristoforo 
Colombo e il Varco 
Santa Lucia – 2° lotto: 
pavimentazione sede 
stradale 


Verbale 
ultimazione 
lavori 


4 100% 


5 Attuazione di misure di 
efficientamento 
energetico relative a 
impianti di 
illuminazione dei 
sistemi 
portuali, degli immobili 
e delle 
strutture di pertinenza 
dei porti di 
Palermo e Termini 
Imerese 
 
In collaborazione con 
Ufficio Project 


Trasmissione ai 
Vertici di un report 
al 31.12.2022 
relativo alle misure 
messe in atto 
nell’anno 2022 per 
il raggiungimento 
del target, con 
redazione di una 
bozza di 
regolamentazione 
dei rapporti di 
reseller di energia 
elettrica e gestore 
della SDC Autorità 
di Sistema 
Portuale e il 
produttore di 
energia pulita Free 
Energy 


4 100% 


6  
Completamento 


opere foranee del 


porto di Termini 


Imerese: 


 


A) lavori di 


completamento del 


molo di sopraflutto; 


B) Lavori di 


completamento del 


molo di sottoflutto; 


C) lavori di 


rifiorimento della 


mantellata del molo 


 


Verbale 
ultimazione 
lavori 
 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 


 


4 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


100% 
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di sopraflutto  
 


100% 


7 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di 
importo inferiore ai 
10.000 euro (per i 
quali è stata avviata 
una procedura sia 
con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’ufficio 
Gare, tramite la 
piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


Prima trasmissione 
al Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche entro il 
30.06.2022 
Seconda 
trasmissione entro 
il 30.11.2022 


1 - 3  


 


100% 


 


8 Attuazione di 
misure di 
efficientamento 
energetico relative 
a impianti di 
illuminazione dei 
sistemi portuali 
degli immobili e 
delle strutture di 
pertinenza dei porti 
di Trapani e Porto 
Empedocle 


 
 
In collaborazione con 
Area Tecnica ed 
eventuali strutture 
interessate 


Trasmissione ai 
Vertici di un Report 
al 31/12/2022 
relativo alle misure 
messe in atto 
nell’anno 2022 per 
il raggiungimento 
del target, con 
redazione di una 
bozza di 
regolamentazione 
dei rapporti di 
reseller di energia 
elettrica e gestore 
della SDC Autorità 
di Sistema 
Portuale e il 
produttore di 
energia pulita Free 
Energy 


 


4 100% 


9 


 


Attuazione delle 
procedure di 
attivazione dello 
sportello SUA 
ZES 


 


In collaborazione 
con il RUP in 
fase di 
individuazione e 
con l’Ufficio 
Informatica 


Avvio della 
procedura per la 
realizzazione dello 
sportello 


6 100% 







16 


 


10 Monitoraggio 
sull’attuazione di 
misure di 
smaltimento 
differenziato dei 
rifiuti. 
Riduzione, nell’arco 
di 5 anni, delle 
quantità conferite di 
almeno il 50% 
dell’indifferenziato 
 


1) Riduzione di 
almeno il 5% delle 
quantità conferite 
2022 su quantità 
conferite nel 2021 
 
2) Redazione entro 
il 31/12/2022 di un 
piano pluriennale 
di attività per il 
raggiungimento del 
target 
 


4 100% 


11 Redazione ordinanza 
per la movimentazione 
delle merci 
polverulente nei porti 
dell’AdSP 
 


Sottoposizione ai 
vertici dell’AdSP 
entro il 31/10/2021 


5 100% 


12 Redazione del 
Regolamento ex art. 
18, L. 84/1994 
 
In collab. con Ufficio 
Demanio 


Trasmissione ai 
vertici della Bozza 
di Regolamento 
entro il 31/12/2022 


            2 100% 


13 Redazione nuovo 
PFSA del Terminal 
Crociere Porto di 
Palermo 


Approvazione del 
PFSA da parte 
della Capitaneria di 
Porto di Palermo 
entro il 31/12/2022 


5 100% 


14 Informatizzazione del 
procedimento per 
rilascio autorizzazioni 
ex art.16 


Avvio del servizio 
entro il 31/12/2022 


3 100% 


15 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di 
importo inferiore ai 
10.000 euro (per i 
quali è stata avviata 
una procedura sia 
con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


1)Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche 
Entro il 30/09/2022 
 
2)Seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


1-3 100% 


16 Sviluppo interfaccia 
per il trasferimento 
dei dati contabili 
delle retribuzioni 


Attivazione 
dell’interfaccia 
per il dialogo 
tra 


3 100% 
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mensili dal software 
di gestione paghe al 
software di 
contabilità 


 
In collab. con Area 
Finanziaria e Servizio 
AA.GG. Risorse 
Umane 


l’applicazione 
di gestione 
paghe e 
contabilità 
entro il 
31/10/2022 


17 Messa a regime del 
portale di 
consultazione della 
gestione presenze del 
personale dell’AdSP 
 
In collab. con il 
Servizio AA.GG. 
Risorse Umane 
 


Invio delle 
credenziali di 
accesso al sistema 
al personale 
dell’AdSP entro il 
30/06/2022 
 


3 100% 


18 Implementazione di 
nuove funzionalità 
della piattaforma 
HR inerenti le 
richieste in forma 
digitale di 
autorizzazione 
(permessi, ferie, 
straordinario, 
recupero, etc..) 
avanzate dai 
dipendenti 


 
Sviluppo di ulteriori 
funzionalità della 
piattaforma HR nel 
2023 


 
In collab. con il 
Servizio AA.GG. 
Risorse Umane 


1) Attivazione della 
fase sperimentale 
entro il 30/09/2022 
 
2) Messa a regime 
della piattaforma 
entro il 30/11/2022 


3 100% 


19 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di 
importo inferiore ai 
10.000 euro (per i 
quali è stata avviata 
una procedura sia 
con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di 
riepilogo degli 
affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e 
dalla piattaforma 
gare telematiche 
entro 
il 30/09/2022 


 
Seconda 


1-3 100% 
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trasmissione 
entro il 
30/11/2022 


20 La trasformazione 
digitale dell’Ente : da 
LIVE a LIVE ON. 
 
In collaborazione con 
Serv. Staff e 
Promozione 
 


Report al 
31/12/2022 da 
sottoporre al 
Presidente 
sulle iniziative di 
comunicazione 
digitale 
promosse o da 
promuovere o 
e sui nuovi 
strumenti 
utilizzati o da 
utilizzare per 
assicurare 
l’integrazione del 
marketing 
tradizione 
con il multichannel 
 
 


3 100% 


21 Destination 
Management 
Valorizzazione delle 
peculiarità culturali, 
ambientali ed 
enogastronomiche che 
costituiscono 
l’attrattiva 
dei porti/destination e 
arricchimento 
dell’offerta 
turistica con nuove 
attrattive. 
Realizzazione obiettivo 
nel 2023 
 
In collaborazione con 
Serv. 
Staff e Promozione 
 
 


Analisi, studio, 
pianificazione ed 
eventuale 
realizzazione di 
una sezione del 
sito 
dell’AdSP o di 
portale 
specifico 
destinato alla sola 
promozione 
turistica 
dei porti come 
destination. 
Report al 
31/12/2022 
da sottoporre al 
Presidente e al 
e al Segretario 
generale 
sull’attività svolta. 
 


3-6 100% 


22 Conversione in 
servizio in cloud 
dell’applicazione 
attualmente 
funzionante su server 
locale del software di 
gestione della 
contabilità 
 
In collab. con Area 
Finanziaria per quanto 
di competenza 


Verifica 
dell’operatività 
delle procedure 
entro il 31/12/2022 
 


2-3 100% 


23 Attuazione delle Decreto di avvio 6 100% 
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procedure di 
attivazione dello 
sportello SUA ZES 


 
In 
collaborazione 
con il RUP in 
fase di 
individuazione e 
con l’Ufficio 
Informatica 


della procedura 
per la 
realizzazione dello 
sportello 


24 Definizione dei format 
di decreto e 
autorizzazioni di spesa 
dell’AdSP da utilizzare 
all’interno della 
piattaforma di gestione 
documentale dell’Ente 
 
In collab. con Servizio 
AA.GG. Risorse 
Umane, Ufficio Gare, 
Ufficio Trasparenza) 
 
 


Trasmissione dei 
format al 
Segretario 
Generale entro il 
30/09/2022 


1-3 100% 


25 Predisposizione del 
Regolamento di 
utilizzo dell’Albo 
Pretorio dell’AdSP 
 
In collab. con Ufficio 
Trasparenza ed 
anticorruzione 
 
 
 


Trasmissione del 
Regolamento ai 
vertici dell’Ente 
entro il 30/06/2022 


1 100% 


26 Standardizzazione 
degli atti di 
autorizzazione 
all’esercizio di 
operazioni e servizi 
portuali da stipulare in 
forma pubblica 
amministrativa 


Redazione dei 
modelli/fac simile 
degli atti e 
trasmissione a 
Presidente e al 
Segretario 
Generale entro il 
31.12.2022 


3 100% 


27 Riduzione posizione 
creditoria vantata 
dall’Ente nei confronti 
di terzi – Avvio in sede 
stragiudiziale di 
almeno l’80% dei 
procedimenti di 
recupero crediti sul 
totale di richieste 
pervenute al servizio 


Report al 
31.12.2021 da 
sottoporre al 
Presidente e al 
Segretario 
Generale 


3 100% 


28 Facilitazione 
dell’attività di 
monitoraggio 
dell’attività di stipula 


Creazione e 
aggiornamento di 
smart sheet 
relativo agli atti 


3 100% 
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degli atti dell’Ente stipulati in forma 
pubblica 
amministrativa e 
trasmissione al 
Presidente e al 
Segretario 
Generale 
 
1°aggiornamento 
al 30.06.2022 
 
2°aggiornamento 
al 31.12.2022 


29 Riduzione posizione 
creditoria vantata 
dall’Ente nei confronti 
di terzi – Avvio in sede 
giudiziale dei 
procedimenti ingiuntivi 
ai sensi dell’art. 633 e 
ss. c.p.c. 


Notifica di almeno 
un atto al 
31.12.2022 


3 100% 


30 Facilitazione 
dell’aggiornamento 
normativo degli Uffici 
sulla disciplina 
legislativa e 
regolamentare di 
settore 


Trasmissione di 
almeno un 
aggiornamento 
normativo alla 
mailing list 
dell’AdSP entro il 
31.12.2022 


3 100% 


31 Predisposizione 
modelli di contratti per 
lavori, servizi e 
forniture relativi alle 
opere del PNRR e 
Commissariamento 
 
In collab. con Ufficio 
Gare e Contratti 


Trasmissione dei 
modelli standard ai 
Vertici entro il 
30/09/2022 


3 100% 


32 Sviluppo interfaccia 
per il trasferimento dei 
dati contabili delle 
retribuzioni mensili dal 
software di gestione 
paghe al software di 
contabilità 
 
In collab. con Area 
Finanziaria e Ufficio 
Informatica 


Attivazione 
dell’interfaccia per 
il dialogo tra 
l’applicazione di 
gestione paghe e 
contabilità entro il 
31/10/2022 


3 100% 


33 Messa a regime del 
portale di 
consultazione della 
gestione presenze del 
personale dell’AdSP 
 
In collab. con l’Ufficio 
Informatica. 


Invio delle 
credenziali di 
accesso al sistema 
al personale 
dell’AdSP entro il 
30/06/2022 


3 100% 


34 Implementazione di 
nuove funzionalità 


1) Attivazione della 
fase sperimentale 


3 100% 
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della piattaforma 
HR inerenti le 
richieste in forma 
digitale di 
autorizzazione 
(permessi, ferie, 
straordinario, 
recupero, etc..) 
avanzate dai 
dipendenti 
Sviluppo di ulteriori 
funzionalità della 
piattaforma HR nel 
2023 


 
In collab. con Ufficio 
Informatica 


entro il 30/09/2022 
 
2) Messa a regime 
della piattaforma 
entro il 30/11/2022 


35 Aggiornamento del 
Regolamento 
sull’accesso 
documentale, civico e 
generalizzato 
 
In collaborazione con 
l’Ufficio Trasparenza 


Trasmissione del 
Regolamento ai 
vertici dell’Ente 
entro il 31.10.2022 
 
 
 
 
 
 
 
 


1 100% 


36 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di importo 
inferiore ai 10.000 euro 
(per i quali è stata 
avviata una procedura 
sia con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche 
Entro il 30/09/2022 
 
Seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


1-3 100% 


37 Definizione dei format 
di decreto e 
autorizzazioni di spesa 
dell’AdSP da utilizzare 
all’interno della 
piattaforma di gestione 
documentale dell’Ente 
In collab. con Servizio 
Affari Legali, Ufficio 
Gare, Ufficio 
Trasparenza) 


Trasmissione dei 
format al 
Segretario 
Generale entro il 
30/09/2022 
  


1-3 
 


100% 
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38 Progetto definitivo dei 
Lavori di Dra-gaggio 
dell’Avamporto e delle 
Aree a Ponen-te dello 
Sporgente Ronciglio 
del Porto di Trapani – 
CUP 
I94D19000000005. 
Acquisizione auto-
rizzazioni A.R.T.A. per 
il versamento a mare e 
valutazione di 
incidenza am-bientale. 
 
Adeguamento progetto 
alle prescri-zioni del 
D.A. 
 


Adeguamento del 
progetto alle 
prescrizioni che 
saranno inserite 
nei decreti di 
attuazione 
 
 


4 
 


100% 


39 Porto di Trapani. 
Riqualificazione del 
waterfront storico di 
trapani. 
nuovo terminal 
passeggeri, pas-
seggiata-darsena 
urbana e parco del 
waterfront (colom-baia 
– lazzaretto) - cup: 
i99e20000760005. 
 
definizione docu-
mento preliminare alla 
progettazione e 
affidamento proget-
tazione 


STIPULA DEL 
CONTRATTO 1° 
STADIO PRO-
GETTAZIONE 
(progetto di fattibili-
tà tecnica ed eco-
nomica, variante 
localizzata al PRP 
e studi VAS/VIA) - 
 


4 
 


100% 


40 Avvio procedura al 
Ministero 
dell’Ambiente e 
all’Assessorato Re-
gionale Territorio e 
Ambiente delle istanze 
di compatibilità 
ambientali per i lavori 
di costruzio-ne delle 
banchine a ponente 
dello sporgente 
Ronciglio (realizzato in 
epoca amerikan cup) e 
lavori di demolizione 
del molo Ronciglio e 
dragaggio delle aree di 
pertinenza. 
CUP: 
I94D19000000005 


Redazione elabo-
rati ed avvio pro-
cedura con pre-
sentazione istan-
za. 


4  
Con riferimento all’espletamento 
delle procedure di gara relative ai 
lavori di cui ai nn. 1) e 3, obiettivo 
non raggiunto per motivazioni non 
imputabili agli Uffici (progetto 
ancora in fase di verifica) 


 


41 Lavori di realizza-zione 
della Stazione 
Marittima di Por-to 


Avanzamento del 
25% dei lavori 
 


4 100% 
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Empedocle 
 


42 Conversione in 
servizio in cloud 
dell’applicazione 
attualmente 
funzionante su 
server locale del 
software di 
gestione della 
contabilità 
 
In collab. con 
Ufficio Informatica 
per quanto di 
competenza 


1) Pubblicazione 
bando di gara 
entro il 30/06/2022 
 
2)Aggiudicazione 
gara entro il 
30/09/2022 e 
verifica 
dell’operatività 
delle procedure 
entro il 31/12/2022 


2-3 100% 


43 Sviluppo interfaccia 
per il trasferimento dei 
dati contabili delle 
retribuzioni mensili dal 
software di gestione 
paghe al software di 
contabilità 
 
In collab. con Servizio 
Risorse Umane e 
Informatica 


Attivazione 
dell’interfaccia per 
il dialogo tra 
l’applicazione di 
gestione paghe e 
contabilità entro il 
31/10/2022 


3 100% 


44 Estensione ai porti di 
Trapani e Termini 
Imerese del 
partenariato pubblico e 
privato relativo alla 
concessione dei servizi 
di interesse generale. 
Studio di fattibilità su 
estensione al Porto di 
Porto Empedocle 
 


1) Studio di 
fattibilità su 
estensione 
partenariato al 
porto di Porto 
Empedocle, con 
trasmissione al 
S.G. entro il 31 
maggio 2022 
 
2) Stipula atto 
aggiuntivo della 
Convenzione entro 
il 30/06/2022 


2 100% 


45 Rimodulazione causali 
operazioni finalizzate 
al collegamento del 
sistema di contabilità 
finanziaria con la 
contabilità generale in 
ossequio 
all’applicazione del 
bilancio armonizzato 


Rimodulazione del 
70% delle casuali 
da predisporre 
entro il 31/12/2022 
 
Rimodulazione 
dell’ulteriore 30% 
delle causali da 
predisporre entro il 
2023 


1 100% 


46 Definizione istruzioni 
da trasmettere agli 
uffici dell’AdSP per la 
stesura della 
programmazione 
biennale dei servizi e 
delle forniture 


Trasmissione agli 
Uffici delle Linee 
Guida entro il 
30/09/2022 


1 100% 
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In collab. con l’Ufficio 
Trasparenza ed Antic. 


47 Implementazione ed 
integrazione della 
procedura pagopa nel 
software di contabilità 
(possibilità di creare 
avvisi automatici di 
pagopa nel gestionale 
dei canoni demaniali) 
 
In collab. con Ufficio 
Demanio 


Implementazione 
del software 
gestione contabilità 
entro il 30/09/2022 


1-3 100% 


48 Definizione dei format 
di decreto e 
autorizzazioni di spesa 
dell’AdSP da utilizzare 
all’interno della 
piattaforma di gestione 
documentale dell’Ente 
 
In collab. con Servizio 
Affari Legali, Ufficio 
Gare e Servizio 
AA.GG., Risorse 
Umane) 


Trasmissione dei 
format al 
Segretario 
Generale entro il 
30/09/2022 


1-3 100% 


49 Attuazione interventi 
previsti dal Fondo 
Nazionale 
Complementare e dal 
Piano triennale dei 
dragaggi 


Pubblicazione 
lettera invito o 
bando entro 30 
giorni dal 
ricevimento della 
determina a 
contrarre 


4 
 


100% 


50 Predisposizione 
modelli di contratti per 
lavori, servizi e 
forniture relativi alle 
opere del PNRR e 
Commissariamento 
 
In collab. con Servizio 
Affari Legali 
 


Trasmissione dei 
modelli standard ai 
Vertici entro il 
30/09/2022 


3 
 


100% 


51 Adeguamento 
Regolamento 
affidamenti 


Trasmissione 
bozza decreto di 
approvazione entro 
il 30/11/2022 


1-2 100% 


52 Ai fini del 
completamento della 
banca dati affidamenti 
entro il 2022, controllo 
tramite piattaforma di 
almeno il 80% degli 
affidamenti di importo 
superiore a 10.000,00 
effettuati dall’Ente nel 
2022. 


Nota al Segretario 
Generale entro il 
31/12/22 


1-3 100% 
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53 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di importo 
inferiore ai 10.000 euro 
(per i quali è stata 
avviata una procedura 
sia con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5%. 


1) Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche 
Entro il 30/09/2022 
 
2)Seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


1-3 100% 


54 Revisione del piano di 
comunicazione 
istituzionale per 
ottimizzare la 
percezione del ruolo 
svolto dall’AdSP e 
rafforzare il 
posizionamento 
reputazionale del 
brand introducendo 
nuovi strumenti, fra i 
quali anche la 
comunicazione di crisi 


Report al 
31/12/2022 al 
Presidente sulle 
iniziative di 
comunicazione 
promosse e 
monitoraggio dei 
risultati 


6 100% 


55 Monitoraggio dello 
stato di avanzamento 
delle opere e delle 
infrastrutture in fase di 
realizzazione nei porti 
del Sistema, del 
rispetto della 
tempistica, della 
presenza di eventuali 
criticità e delle azioni 
intraprese per la loro 
risoluzione. 
 


Report al 
31/12/2022 da 
sottoporre al 
Presidente 
sull’attività di 
monitoraggio 
delle opere e 
delle 
infrastrutture 
effettuato nei 
porti del 
Sistema 
attraverso 
l’utilizzo dello 
smart sheet e 
sui risultati 
conseguiti. 
Inserimento dei 
nuovi porti di 
Gela e Licata e 
“fotografia” 
dell’attuale 
dotazione 
infrastrutturale 


4-6 100% 


56 Coordinamento delle 
attività propedeutiche 
alla consegna delle 


Report al 
31/12/2022 da 
sottoporre al 


2-4-6 100% 
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aree alla società West 
Sicily Gate srl – il 
concessionario che 
gestirà i terminal 
crociere nei porti del 
Sistema- nel rispetto 
dei piani di 
completamento degli 
interventi 
infrastrutturali previsti 
e nuova pianificazione 
dell’attività di 
marketing e 
promozione. 


Presidente 
sull’attività svolta 
durante la fase 
pre-post consegna 
delle aree in 
concessione e 
nuova 
pianificazione 
dell’attività di 
marketing 
e promozione nel 
settore crociere 


  57 Aumentare la fruibilità 
del sito istituzionale da 
parte dell’utenza 
attraverso 
l’introduzione di nuove 
funzioni e/o servizi 


Studio, analisi ed 
eventuale 
integrazione del 
servizio di chatbot 
con i porti di Gela 
e Licata. Report al 
31/12/2022 sulle 
attività 
programmate e/o 
avviate 


1-6 100% 


58 Aumentare l’efficienza 
dell’Ente nei rapporti 
con il MIMS attraverso 
il monitoraggio della 
tempistica di riscontro 
delle note pervenute 


Report sul 
monitoraggio 
effettuato da 
presentare al 
presidente ed al 
Segretario 
Generale al 
31.12.2022 


3 100% 


59 La trasformazione 
digitale 
dell’Ente : da LIVE a 
LIVE ON. 
 
In collaborazione con 
Ufficio 
Informatica 


Report al 
31/12/2022 da 
sottoporre al 
Presidente 
sulle iniziative di 
comunicazione 
digitale 
promosse o da 
promuovere o 
e sui nuovi 
strumenti 
utilizzati o da 
utilizzare per 
assicurare 
l’integrazione del 
marketing 
tradizione con il 
multichannel 


3 100% 


60 Destination 
Management 
Valorizzazione delle 
peculiarità culturali, 
ambientali ed 
enogastronomiche che 
costituiscono 
l’attrattiva 


Analisi, studio, 
pianificazione ed 
eventuale 
realizzazione di 
una sezione del 
sito 
dell’AdSP o di 
portale 


3-6 100% 
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dei porti/destination e 
arricchimento 
dell’offerta 
turistica con nuove 
attrattive. 
 
In collaborazione con 
Ufficio Informatica 
 
Realizzazione 
obiettivo 2023 


specifico 
destinato alla sola 
promozione 
turistica 
dei porti come 
destination. 
Report al 
31/12/2022 
da sottoporre al 
Presidente e al 
e al Segretario 
generale 
sull’attività svolta. 


61 Definizione dei format 
di decreto e 
autorizzazioni di spesa 
dell’AdSP da utilizzare 
all’interno della 
piattaforma di gestione 
documentale dell’Ente 
 
In collab. con Servizio 
Affari Legali, Ufficio 
Gare e Servizio 
AA.GG., Risorse 
Umane) 


Trasmissione dei 
format al 
Segretario 
Generale entro il 
30/09/2022 


1-3 100% 


62 Predisposizione del 
Regolamento di 
utilizzo dell’Albo 
Pretorio dell’AdSP 
 
In collab. con il 
Servizio Affari legali 


Trasmissione del 
Regolamento ai 
vertici dell’Ente 
entro il 30/06/2022 


1 100% 


63 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di importo 
inferiore ai 10.000 euro 
(per i quali è stata 
avviata una procedura 
sia con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 


1)Prima 
Trasmissione al 
Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 
degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche 
entro il 30/09/2022 
 
2)Seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


1-3 100% 


64 Definizione istruzioni 
da trasmettere agli 
uffici dell’AdSP per la 
stesura della 
programmazione 
biennale dei servizi e 
delle forniture 


Trasmissione agli 
uffici delle Linee 
Guida entro il 
30.09.2022 


1 100% 
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In collaborazione con 
L’Area Finanziaria 


65 Aggiornamento del 
Regolamento 
sull’accesso 
documentale, civico e 
generalizzato 
 
In collaborazione con 
Servizio AA.GG 


Trasmissione del 
Regolamento ai 
vertici dell’Ente 
entro il 31/10/2022 


1 100% 


66 Creazione delle check 
list di riepilogo degli 
obblighi di 
pubblicazione in 
Amministrazione 
trasparente per tutti gli 
uffici dell’AdSP 


Trasmissione al 
RPCT entro il 
31/12/2022 


1 100% 


67 A prosecuzione 
dell’obiettivo n. 3 
assegnato nel 2019 
(Step 3), caricamento 
sul database del 100% 
delle pratiche 


Comunicazione al 
Segretario 
Generale con nota 
ufficiale 


2 100% 


68 Inserimento dei dati 
relativi alle concessioni 
demaniali marittime 
insistenti nei porti del 
Sistema nel Sistema 
Informativo del 
demanio marittimo 
(SID) 


Raggiungimento 
del 100% degli 
inserimenti entro il 
31/12/2022 


3 100% 


69 Ricognizione ed 
adeguamento delle 
cauzioni relative ai 
canoni concessori sui 
quattro porti 


Analisi del 100% 
delle polizze 
assicurative e/o 
bancarie entro il 
31/12/2022 


2 100% 


70 Redazione del 
Regolamento ex art. 
18, L. 84/1994 
 
In collab. con Area 
Operativa 


Trasmissione ai 
vertici della Bozza 
di Regolamento 
entro il 31/12/2022 


2 100% 


71 Implementazione ed 
integrazione della 
procedura pagopa nel 
software di contabilità 
(possibilità di creare 
avvisi automatici di 
pagopa nel gestionale 
dei canoni demaniali) 
 
In collab. con Area 
Finanziaria 


Implementazione 
del software 
gestione contabilità 
entro il 30/09/2022 


1-3 100% 


72 Gestione delle 
procedure di gara di 
competenza di importo 
inferiore ai 10.000 euro 


Prima trasmissione 
al Segretario 
Generale delle 
schede di riepilogo 


1-3 100% 







29 


 


(per i quali è stata 
avviata una procedura 
sia con affidamento 
diretto che con 
piattaforma 
MEPA/Consip) che 
non abbia già 
interessato l’Ufficio 
Gare, tramite la 
Piattaforma Gare 
Telematiche, con 
scostamento non 
superiore al 5% 
 


degli affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e dalla 
piattaforma gare 
telematiche 
Entro il 30/09/2022 
 
Seconda 
trasmissione entro 
il 30/11/2022 


73 Accelerazione della 
spesa delle risorse in 
conto capitale relative 
all’esercizio finanziario 
2021 


% di avanzamento 
del crono-
programma delle 
opere 
 
% di riduzione dei 
residui in conto 
capitale 


 100% 


74 Istituzione dello 
Sportello unico 
amministrativo 


Procedimenti 
digitalizzati/totale 
procedimenti 


 100% 


75 Rendicontazione di 
sostenibilità dell’Ente 


SI/NO  100% 


76 Attuazione interventi 
previsti dal Fondo 
Nazionale 
Complementare e dal 
Piano triennale dei 
dragaggi 


Pubblicazioni 
effettuate/Pubblica
zioni da effettuare 
 
Interventi100% 
aggiudicati/Interve
nti da aggiudicare 
 
Interventi previsti 
nel Piano 
Triennale dei 
dragaggi per l’anno 
2022 avviati/ 
Interventi previsti 
nel Piano triennale 
dei dragaggi per 
l’anno 2022 da 
avviare 
 
 
 


 100% 


77 Completamento del 
Sistema Informativo 
del demanio marittimo 
(SID 


n. concessioni 
inserite/ n. 
concessioni da 
inserire 


 100% 


78 Elaborazione di una 
proposta organizzativa 
e gestionale della 
istituita Area 
Monitoraggio e 
controllo e delle 


Definizione 
bozza e 
consegna entro 
il 26/10/2022 


1 100% 
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relative attività. 


79 Funzionamento 
Piattaforma Legolas: 
redazione di relazione 
descrittiva dell’attuale 
configurazione della 
piattaforma e livelli di 
implementazione 
necessari. 


Consegna 
relazione entro il 
26/10/2022. 


1 100% 


80 Definizione con i 
Comandi provinciali 
della Guardia di 
finanza di Palermo, 
Trapani, Agrigento e 
Caltanissetta, di 
specifico Protocollo 
d’Intesa relativo ai 
rapporti di 
collaborazione tra 
ADSP e i citati 
Comandi, con 
particolare riferimento 
agli interventi 
infrastrutturali 
finanziati da risorse 
europee e nazionali 
correlate al PNRR. 


Redazione e 
sottoscrizione 
del protocollo 
entro il 
26/10/2022 


1 100% 


81 Rapporti ADSP e 
istituzioni titolari di 
funzioni di tutela e 
controllo, Prefetture e 
competenti organi di 
polizia. 


Riferire al 
Presidente entro 
26/10/2022 


1 100% 


82 Definizione con la 
Prefettura di Trapani 
del Protocollo di 
Legalità relativo 
all’intervento: 
Porto di Trapani – 
Lavori di dragaggio 
dell’avamporto e delle 
aree a ponente dello 
sporgente Ronciglio” 
per la successiva 
sottoscrizione – 
Interlocuzioni con 
l’U.T.G. competente 


Definizione 


bozza e 


sottoscrizione 


entro il 


31/10/2022 


1 100% 


83 Organizzazione, in 
qualità di RPCT 
designato, della 
Giornata della 
Trasparenza 
pianificata per il 25 
novembre 2022 - 
Espletamento delle 
procedure di 
affidamento del 
servizio di 


Affidamento 
servizio entro il 
31/10/2022 - 
 
organizzazione 
evento il 
25/11/2022 


1 100% 
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organizzazione 
dell’evento in qualità di 
RUP designato con 
decreto del Presidente 
n 295 del 12/10/2022. 


84 Definizione delle check 
list di riepilogo degli 
obblighi di 
pubblicazione in 
Amministrazione 
trasparente per tutti gli 
uffici dell’AdSP 


Trasmissione al 
Presidente e al 
Segretario 
Generale entro il 
31/12/2022 delle 
schede di 
riepilogo degli 
affidamenti di 
competenza 
risultanti dalla 
piattaforma di 
gestione della 
contabilità e 
dalla piattaforma 
gare telematiche 


1 100% 


85 Coordinamento e 
pubblicazione entro il 
31.12.2022 delle 
procedure di gara 
inerenti il bacino di 
carenaggio 


  100% 


 
 


 


Ogni dirigente e/o funzionario apicale ha provveduto a compilare la scheda 
di valutazione definitiva dei propri collaboratori e ad inviarla al Servizio 
AA.GG., Risorse Umane e Formazione per l’assegnazione del relativo 
sistema premiante. 
Si evidenzia di seguito la media dei punteggi raggiunti nell’anno 2022, 
suddivisi tra le categorie di dirigenti, quadri ed impiegati.  
Si specifica che la media sotto riportata è il risultato della valutazione del 
raggiungimento degli obiettivi organizzativi, di quelli individuali, nonché della 
valutazione delle competenze professionali di ciascuno, e della valutazione 
effettuata dagli Stakeholders, individuati nei componenti dell’Organismo di 
Partenariato della risorsa mare di questa AdSP.  
Le medie sono state effettuate sulla base di un organico pari a 67 unità.  


 


 


Punteggio medio 


Dirigenti 


(n. 4 dirigenti) 


Punteggio medio 


Quadri 


(n. 15 Quadri) 


Punteggio medio 


Impiegati 


(n. 48 impiegati) 


97,01 97,32 97,64 
 


 


 


 


6. Il processo di redazione della Relazione sulla Performance 
(fasi, soggetti, tempi e responsabilità). 
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L’attuazione del ciclo della performance è stata, a partire dalla fine del 
2017, con la nomina dell’O.I.V., un obiettivo fondamentale dell’AdSP, 
conseguito attraverso la realizzazione di una serie di azioni finalizzate a 
dotare l’Autorità delle metodologie, delle prassi e delle procedure idonee a 
supportare un efficiente ed efficace ciclo di gestione della performance, 
utilizzando e valorizzando le professionalità operanti nell’Ente. 
La misurazione e valutazione finale per i dirigenti ed i quadri apicali si è 
basata su tre componenti dell’attività lavorativa, così come previsto dal 
Sistema: 
➢ Gli obiettivi conseguiti, a cui è stato attribuito un peso del 70%; 
➢ Le competenze professionali ed i comportamenti organizzativi 


dimostrati, a cui è stato attribuito un peso del 25%; 
➢ Valutazione degli stakeholders, a cui è stato attribuito un peso del 


5%. 
 
 
Nella valutazione degli obiettivi (che pesano il 70%) è stata effettuata 
un’ulteriore differenziazione attribuendo: 
➢ Il 30% del totale agli obiettivi organizzativi 


➢ Il 40% a quelli individuali 


 


Con riferimento ai quadri non apicali ed al personale impiegatizio, la 


misurazione e valutazione finale si è basata su tre componenti dell’attività 


lavorativa, così come previsto dal Sistema: 


➢ Gli obiettivi conseguiti, a cui è stato attribuito un peso del 65%; 


➢ Le competenze professionali ed i comportamenti organizzativi 


dimostrati a cui è stato attribuito un peso del 30%; 


➢ Valutazione degli stakeholders, a cui è stato attribuito un peso del 


5%; 


 


Nella valutazione degli obiettivi (che pesano il 65%) è stata effettuata 


un’ulteriore differenziazione attribuendo: 


➢ Il 25% del totale agli obiettivi organizzativi 


➢ Il 40% a quelli individuali. 


 


 


Possiamo, quindi, rappresentare la valutazione della performance per 


dirigenti e Quadri apicali con la seguente formula: 


 


Pa= (Vo x 30%) + (Vi x 40%) + (Va x 25%) + (Vao x 5%) 


 


E per il restante personale con la seguente formula:  


 


Pa= (Vo x 25%) + (Vi x 40%) + (Va x 30%) + (Vao x 5%) 
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6. Performance Finanziaria 


 
L’autorità di Sistema Portuale del mare di Sicilia Occidentale, quale ente 


pubblico non economico di rilevanza nazionale ad ordinamento speciale, è 


dotata di autonomia amministrativa, organizzativa, regolamentare, di 


bilancio e finanziaria. 


Il conto consuntivo per l’anno 2022 è stato redatto - in conformità a quanto 


stabilito dall’art. 22, comma 4, del Dlg. 169/2016 - secondo le previsioni 


degli artt. 36 e ss. del regolamento di amministrazione e contabilità, 


approvato con nota del Ministero dei Trasporti prot. 12640 del 6 dicembre 


2007. 


Il rendiconto generale esercizio 2022, sottoposto all’esame del Comitato di 


Gestione ed approvato con delibera n. 7 del 26.04.2022, consente di 


valutare il livello di raggiungimento dei risultati rispetto alle risorse impiegate 


evidenziando, altresì’, come l’attività svolta nel corso dell’anno 2022 abbia 


inciso sulle risorse dell’amministrazione. 


Per una dettagliata presentazione dei risultati, si rimanda alla relazione 


illustrativa (a firma della Dirigente dell’Area finanziaria, dott. Agnese La 


Placa, del Presidente, dott. Pasqualino Monti, e del Segretario Generale, 


dott. Luca Lupi) in allegato, che costituisce parte integrante della Relazione 


sulla performance. 


 


 


La presente relazione sulla Performance è stata curata dal Responsabile 


del Servizio Affari Generali, Risorse Umane e Formazione.  


 


                                                                               


                                                       


                                    


 


                                                           IL SEGRETARIO GENERALE 


                                                              (Dott. Luca Lupi) 
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