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Autorita di Sistema Portuale
/ del Mare di Sicilia Occidentale

Palermo,
Termini Imerese,
Trapani,

Porto Empedocle,
Licata, Gela

. Il Collegio dei Revisori dei Conti
Allegato 1 al verbale n. 10/2024

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025

Il Bilancio di Previsione per 'esercizio finanziario 2025 ¢ stato predisposto dal Dirigente dell’Area
Finanziaria, dal Segretario Generale, ai sensi del Regolamento di Amministrazione e Contabilita
della soppressa Autorita Portuale di Palermo e dal Presidente, secondo l'art. 8, comma 2 del D. Lgs.
169/2016 e redatto nei termini di competenza e di cassa, con I'osservanza dei principi di continuita,
annualita, universalita e di pareggio finanziario fra le entrate e le uscite.

Il presente documento & stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti per il relativo parere di
competenza, tramite supporto telematico il 15 ottobre 2024.

L’elaborato tiene conto delle indicazioni pervenute dal Ministero vigilante, nonché dal D. Lgs.
169/2016 recante norme sulla “Riorganizzazione e semplificazione della disciplina concernente le
Autorita portuali di cui alla L. 84/1994” e dal D. Lgs. 50/2016 come aggiornato dal D. Lgs.36/2023

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

1. Preventivo finanziario decisionale e gestionale;
2. Quadro generale riassuntivo;
3. Preventivo economico;

ed é corredato dei seguenti allegati:

a) Relazione programmatica;

b) Bilancio Pluriennale 2025 - 2027;

c) Relazione tecnico — contabile;

d) Tabella dimostrativa del risultato presunto di amministrazione;

e) Pianta organica del personale;

f) Tabella di correlazione fra gli schemi di bilancio previsti dal D.P.R. 97/2003 e le voci del piano
integrato, previsto dal D.P.R. 132/2013;

g) Prospetto riepilogativo delle spese per missioni e programmi (D.P.C.M. 2012).

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il bilancio di previsione in esame & stato predisposto tenendo conto degli obiettivi, programmi,
progetti e delle attivita che i centri di responsabilita intendono conseguire nel corso dell’esercizio,
come descritti nella relazione programmatica.

Al riguardo sono stati adottati i medesimi criteri utilizzati nella manovra di assestamento al bilancio
di previsione 2024.

Il bilancio di previsione in esame prevede, complessivamente, entrate per € 77.886.488 ed uscite
pari ad € 95.927.836. Il disavanzo complessivo di € 18.041.348 ¢ assicurato dall'utilizzo di quota
parte del presunto avanzo di amministrazione stimato per la fine dell’esercizio corrente in €
32.840.806

Via Piano dell’'Ucciardone, 4
90139 Palermo
T+390916277111
info@pec.portpalermo.it
P.lva 00117040824



Il bilancio di previsione dell’esercizio 2025,

riassunto:

redatto nei termini di competenza e di cassa, € cosi

. .. Previsione . ..
Previsioni , , Previsioni
Nk ... di Differenza .
Entrate definitive Variazioni competenza o di cassa
anno 2024 P ° anno 2025
anno 2025
Entrate Correnti
. 31.908.989 -560.001 | 31.348.988 -1,75% | 33.104.100
Titolo |
Entrate conto capitale
. 34.731.381]-34.231.381 500.000 -98,56% | 223.254.570
Titolo 11
Partite Giro
. 37.487.858 | 8.549.642| 46.037.500 22,81% | 49.663.136
Titolo 111
Totale Entrate 104.128.229 77.886.488 306.021.806
Avanzo amministrazione utilizzato| 14.427.866 18.041.348
Totale Generale 118.556.095 95.927.836
Previsioni Previsione di Previsioni di
Spese definitive Variazioni competenza | Differenza % | cassa anno
anno 2024 anno 2025 2025
Uscite C ti
.SCI e ~orrent 31.017.511 -2.268.523 28.748.988 -7,31 31.974.482
Titolo |
Uscite il t ital
Sclie I como capale | 56 050706 |  -28.909.378|  21.141.348 .57,76| 258.375.719
Titolo 11
Partite Giro
. 37.487.858 8.549.642 46.037.500 22,81% 24.344 578
Titolo 1l1
Totale Uscite 118.556.095 95.927.836 339.997.701
Situazione di equilibrio dati di cassa
Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012) Anno 2024
Descrizione Importo
Saldo cassa presunto (+) 122.036.836
Riscossioni previste (+) 355.221.577
Pagamenti previsti (-) 407.283.761
Saldo finale di cassa (+) 69.974.652

Inoltre, nella tabella che segue viene data dimostrazione del risultato di amministrazione

dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce il presente bilancio:



TABELLA DIMOSTRATIVA DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024 +/-

Fondo di cassa a 1° gennaio 122.036.836
Residui attivi iniziali 351.239.352
Residui passivi iniziali 448.280.056
Avanzo di amministrazione iniziale 24.996.133
Entrate accertate esercizio 2024 76.731.176
Uscite impegnate esercizio 2024 58.629.632
Variazioni residui attivi effettuati (-) 371.612
Variazioni residui passivi effettuate (+) 4.498.677
Entrate presunte 27.397.052
Uscite presunte 41.780.988
Variazioni residui attivi presunte 0
Variazioni residui passivi presunte 0
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2024 32.840.806

ESAME DELLE ENTRATE

ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2024, sono rappresentate

nella seguente tabella:

Previsione Previsione di | Differenza

definitiva Variazioni competenza %
Entrate correnti 2024 2025
Entrate derivanti da trasferimenti correnti 0 0 0 0
Entrate Tributarie 3.232.560 37.000 3.269.560 1,14%
Entrate da vendita di beni e prestazioni di servizi 9.287.653 -614.153 8.673.500 -6,61%
Redditi e proventi patrimoniali 14.834.167 -138.875 14.695.292 -0,94%
Poste correttive e compensative della spesa 720.000 60.000 780.000 8,33%
Entrate non classificabili in altre voci 3.834.609 96.027 3.930.636 2,50%

Totale 31.908.989 -560.001 31.348.988

Analisi delle entrate correnti e relativi scostamenti

e Entrate tributarie: gli importi sono relativi al gettito delle tasse erariali e tasse di ancoraggio
dei porti facenti parte del network (art. 13, L. 84/1994);
e Entrate derivanti dalla vendita di beni e prestazione di servizi: comprendono i proventi
derivanti dal traffico passeggeri, elaborati secondo le tariffe portuali vigenti;
e Redditi e proventi patrimoniali: la voce comprende i canoni di concessioni demaniali che
registra un andamento pressoché costante%;
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e Le entrate non classificabili in altre voci si riferiscono ad una serie di entrate correnti residuali

non rientranti in capitoli piu specifici.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2024, sono

rappresentate nella seguente tabella:

Previsione di | Differenza
Previsione Variazioni competenza %

Entrate in conto capitale definitiva 2024 2025
Alienazione immobili e diritti reali 0 0
;;\nli;/;atgi?ar;;a immobilizzazioni tecniche e beni 199.000 1 200.000 0,50%
Realizzo valori mobiliari 0
Riscossione crediti 0 0
Trasferimenti dello Stato 31.464.282 -31.464.282 0 -100%
Trasferimenti della Regione 2.868.099 -2.868.099 0 -100%
Trasferimenti da altri enti 0
Assunzione di mutui
Assunzione di altri debiti finanziari 200.000 100.000 300.000 50%

Totale 34.731.381 -34.231.381 500.000

Analisi delle entrate in conto capitale e relativi scostamenti

Le entrate di parte capitale non sono state valorizzate in quanto ad oggi non risultano assegnazioni
di finanziamenti certi.

ESAME DELLE SPESE

SPESE CORRENTI

Le spese correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2023, sono rappresentate
nella seguente tabella:

Spese correnti Previsione definitiva Variazioni Previsione di Differenza %
2024 competenza 2025

Funzionamento 10.605.286 -331 10.604.955 0
Interventi diversi 19.688.101 -2.260.083 17.428.018 -11,48
Oneri comuni 0 0
Trattamento di quiescenza 524.127 -8.112 516.015 1,55
integrativo e sostitutivo
Acca'ntonamento a fondi ed 200.000 0 200.000 0
oneri

Totale 31.017.511 -2.268.526 28.748.988




Analisi delle spese correnti e relativi scostamenti

e Spese di funzionamento: non si registrano incrementi di spesa.

Per quanto riguarda le “spese per il personale in attivita di servizio” si stima che le procedure
concorsuali, ad esaurimento della pianta organica deliberata dal Comitato di Gestione nella
seduta dell'8.9.2022 e approvata con nota n. 31319 del 6.10.2022 dal MIMS, saranno
ultimate entro la fine dell’esercizio 2025.

e Spese per interventi diversi: comprende i servizi di vigilanza e di supporto alla security,
'ampliamento ed ottimizzazione dei servizi di interesse generale resi allutenza portuale,
estesi anche allo scalo marittimo di Porto Empedocle, nonché la manutenzione ordinaria per
Porti di Gela e Licata.

e Trattamento di quiescenza: la voce é destinata alla previdenza integrativa per il personale
dell’Autorita e l'incremento € anch’esso determinato dalla prevista dinamica in aumento del
personale in servizio;

e Accantonamento a fondi rischi ed oneri: & stato stanziato per fronteggiare spese future
derivanti da procedure di contenzioso in corso.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2023, sono cosi
costituite:

Previsione Differenza

Variazioni di %
Previsione competenza
Spese conto capitale definitiva 2024 2025
Investimenti 49.850.726 -29.009.378 | 20.841.348 -58,19%
Oneri comuni 200.000 100.000 300.000 50%

Totale 50.050.726 |  28.909.378 | 21.141.348

Analisi delle spese in conto capitale

Le spese in conto capitale sono finanziate dalla quota parte dell’avanzo finanziario e dalla quota
parte dellavanzo di amministrazione vincolato presunto al 31.12.2024.

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 46.037.500, comprendono le
entrate e le uscite che I'Ente effettua in qualita di sostituto d’imposta ovvero per conto terzi, le quali
costituiscono, al tempo stesso, un debito ed un credito per 'Ente nonché le somme amministrate dal
cassiere e da questi rendicontate o rimborsate.

L’'importo piu significativo & riferito alle risorse gestite mediante I'accensione di sottoconti che
consentono la contabilita separata delle somme previste nell’attivita di commissario straordinario.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, il Collegio rappresenta che I'Ente ha predisposto il bilancio di previsione nel rispetto
delle singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa.

Il Collegio ha preso atto che tra le uscite correnti, in apposito capitolo (capitolo U122/30 —
trasferimenti allo Stato in ottemperanza a norme relative al contenimento della spesa pubblica), sono
state stanziate le somme da versare al bilancio dello Stato, per effetto delle riduzioni di spesa. La
somma da versare ammonta complessivamente ad € 414.846 di cui:

e € 77.535,00 in applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 61, comma 2 e 5, del D.L. n.
112/2008,



e € 186.539,00 in applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 6, commi 7, 8,12 e 13 del
D.L. n. 78/2010;

e € 96.614,00 in applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 8, comma 3, del D.L. n.
95/2012;

e € 48.307,00 in applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 50, comma 3, del D.L.
66/2014;

e €5.852,00in applicazione delle disposizioni di cui all'articolo 6, comma 14, del D.L. 78/2010.

Delle modalita di calcolo € data evidenza nel prospetto seguente denominato “Piano finanziario -
D.P.R. n. 132/2013".

L’Autorita ha rimodulato le spese tenendo conto delle disposizioni normative di cui all’articolo 1 della
legge n. 160/2019, commi da 590 a 602 per quanto attiene i limiti di spesa per acquisto di beni e
servizi.

L’Ente, ai fini del rispetto dei predetti limiti, ha tenuto conto delle istruzioni impartite dal Ministero
dell’economia e delle finanze con circolare RGS n. 9 del 21 aprile 2020 e con nota del Ragioniere
Generale dello Stato n. 23068 del 21 settembre 2020.

Piano finanziario - D.P.R. n. 132/2013

Macro | Livelli Codice finale C. DPR97/2003 | Descrizione STANZIAMENTI
CATEGORIA /CAPITOLO BILANCIO DI
PREVISIONE 2025

Spese correnti U.1.00.00.00.000

SOGGETTE A

LIMITAZIONE
U 1} Acquisto di beni e| U.1.03.00.00.000

servizi
U 1l Acquisto di beni U.1.03.01.00.000 31.678
U v Giornali, riviste e U.1.03.01.01.000 1.490

pubblicazioni

] \ Giornali e riviste U.1.03.01.01.001 | U1.1.3.080 Periodici, riviste e 1.490
pubblicazioni
u v Altri beni di consumo U.1.03.01.02.000 30.188
] \ Carta, cancelleria e U.1.03.01.02.001 | U1.1.3./70 Materiale economato 12.000
stampati
] \ Carburanti, combustibili e U.1.03.01.02.002 | U1.1.3./10 Spese connesse con I
lubrificanti utilizzo dei mezzi di

trasporto (autovetture,
ciclomotori ecc.)

U \% Vestiario U.1.03.01.02.004 | U1.1.3/130 Spese per effetti di 0
corredo per il personale
dipendente
U \% Materiale informatico U.1.03.01.02.006 | U1.1.3.180 Acquisto materiale di 3.234
consumo
U \% Altri beni e materiali di U.1.03.01.02.999 | U1.1.3.100 Spese diverse connesse 14.954
consumo n.a.c. al funzionamento degli
uffici
U IV | Acquisto di servizi U.1.03.02.00.000 3.243.971
u v Organi e incarichi U.1.03.02.01.000 299.799
istituzionali

dell'amministrazione




Organi istituzionali
dell'amministrazione -

Indennita
Organi istituzionali
dell'amministrazione -
Indennita
Organi istituzionali
dell'amministrazione -
Rimborsi
Organi istituzionali
dell'amministrazione -
Rimborsi
Organi istituzionali
dell'amministrazione -
Rimborsi
Organi istituzionali
dell'amministrazione -
Indennita

Compensi  agli  organi
istituzionali di revisione, di
controllo ed altri incarichi
istituzionali
dell'amministrazione

Rimborso per viaggio e
trasloco

Indennita di missione e di
trasferta

Pubblicita
Organizzazione e
partecipazione a

manifestazioni e convegni

Altre spese per relazioni
pubbliche, convegni e
mostre, pubblicita n.a.c

Acquisto di servizi per
formazione obbligatoria

Acquisto di servizi per altre
spese per formazione e
addestramento n.a.c.

Telefonia fissa

Telefonia mobile

Accesso a banche dati e a
pubblicazioni on line

Energia elettrica

U.1.03.02.01.001

U.1.03.02.01.001

U.1.03.02.01.002

U.1.03.02.01.002

U.1.03.02.01.002

U.1.03.02.01.008

U.1.03.02.01.008

U.1.03.02.02.001

U.1.03.02.02.002

U.1.03.02.02.004

U.1.03.02.02.005

U.1.03.02.02.999

U.1.03.02.04.004

U.1.03.02.04.999

U.1.03.02.05.001

U.1.03.02.05.002

U.1.03.02.05.003

U.1.03.02.05.004

U1.1.1.010

U1.1.1.020

U1.1.1.010

U1.1.1.020

U1.1.1.030

U1.1.1.030

U1.1.1.030

U1.1.2.040

U1.1.2.040

U1.1.3.150

U1.2.1.040

U1.1.3.160

U1.1.2.060

U1.1.2.060

U1.1.3.060

U1.1.3.060

U1.1.3.080

U1.1.3.060

Indennita  di carica
Presidente dell'Adsp

Indennita di carica
membri del Comitato di
Gestione

Rimborsi spese al
Presidente dell'Adsp

Indennita di carica e
rimborsi spese ai membri
del Comitato di Gestione

Rimborso spese agli
organi di controllo -
COLLEGIO DEI
REVISORI ED OIV
Indennita di carica agli
organi di controllo
o

Indennita di carica agli
organi di controllo
COLLEGIO DEI
REVISORI

Rimborso  spese  per
missioni

Indennita per missioni

Spese di  pubblicita
(Legge 67/87)

Spese promozionali, di
propaganda e di
pubblicita

Spese di rappresentanza

Spese per
I'organizzazione di corsi
per il personale e
partecipaz. a spese per
corsi indetti da Enti
Spese per
l'organizzazione di corsi
per il personale e

partecipaz. a spese per
corsi indetti da Enti

Utenze varie

Utenze varie

Periodici, riviste e

pubblicazioni

Utenze varie

163.000

4.200

31.999

3.000

26.000

20.000

51.600

28.153

13.847

3.000

135.000

10.000

35.359

12.500

19.000

8.510

39.500




Acqua

Utenze e canoni per altri
servizi n.a.c.

Noleggi di mezzi di
trasporto

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mezzi ad uso
civile, di sicurezza e ordine
pubblico

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di mobili e arredi

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di impianti e
macchinari

Manutenzione ordinaria e
riparazioni di beni immobili

Incarichi libero
professionali  di  studi,
ricerca e consulenza

Patrocinio legale

Servizi  di  pulizia e
lavanderia

Trasporti, traslochi e

facchinaggio

Altri servizi ausiliari n.a.c.

Altri servizi ausiliari n.a.c.

Altri servizi ausiliari n.a.c.

U.1.03.02.05.005

U.1.03.02.05.999

U.1.03.02.07.002

U.1.03.02.09.001

U.1.03.02.09.003

U.1.03.02.09.004

U.1.03.02.09.008

U.1.03.02.10.001

U.1.03.02.11.006

U.1.03.02.13.002

U.1.03.02.13.003

U.1.03.02.13.999

U.1.03.02.13.999

U.1.03.02.13.999

U1.1.3.060

U1.2.4.010

U1.1.3.010.03

U1.1.3.010.01

U1.1.3.030.03

U1.1.3.030.02

U1.1.3.190

U1.1.3.050

U1.1.3.170

U1.1.3.030

U1.1.3.120

U1.1.3.100

U1.2.1.010A.01

U1.2.1A.11

Utenze varie

Oneri tributari CANONE
RAI

Spese connesse con I
utilizzo dei mezzi di
trasporto (autovetture,
ciclomotori ecc.)

Spese connesse con I
utilizzo dei mezzi di
trasporto (autovetture,
ciclomotori ecc.)

Lavori di manutenzione,
riparazione attrezzature,
mobili, macchine, spese
per pulizia e vigilanza
ufficio, spese di
riscaldamento

Lavori di manutenzione,
riparazione attrezzature,
mobili, macchine, spese
per pulizia e vigilanza
ufficio, spese di
riscaldamento

Manutenzione,
riparazione, adattamenti
di locali a disposizione
dell' A.P.

Spese per consulenze,
studi ed altre analoghe
prestazioni professionali

Spese legali, giudiziarie e
varie

Lavori di manutenzione,
riparazione attrezzature,
mobili, macchine, spese
per pulizia e vigilanza
ufficio, spese di
riscaldamento

Spese per trasporto
materiali,  mobili  ed
attrezzature speciali

Spese diverse connesse
al funzionamento degli
uffici

Prestazioni di terzi per la
gestione  dei  servizi
portuali

Prestazioni di terzi per la
gestione dei servizi di
interesse generale

5.000

500

1.500

1.969

3.000

6.000

25.000

121.000

155.353

1.103.847




\% Contratti di servizio per la U.1.03.02.15.013 | U1.2.1A.02+09+10 Prestazioni di terzi per la 200.300
gestione del servizio idrico gestione dei servizi di
integrato interesse generale
\% Contratti di servizio per U.1.03.02.15.015 | U1.2.1A.03+06+07+08 Prestazioni di terzi per la 604.674
I'lluminazione pubblica gestione dei servizi di
interesse generale
\% Altre spese per contratti di U.1.03.02.15.999 | U1.2.1.010.04 Prestazioni di terzi per la 91.000
servizio pubblico gestione  dei  servizi
portuali
v Servizi amministrativi U.1.03.02.16.000 8.000
\% Pubblicazione bandi di gara U.1.03.02.16.001 | U1.1.3.150 Spese  di pubblicita 4.000
(Legge 67/87)
\% Spese postali U.1.03.02.16.002 | U1.1.3.090 Spese postali 4.000
\% Spese notarili U.1.03.02.16.004 | U1.1.3.110 Spese per atti e contratti 0
vari
v Servizi finanziari U.1.03.02.17.000 9.660
\% Oneri per servizio di U.1.03.02.17.002 | U1.1.3.100 Spese diverse connesse 9.660
tesoreria al funzionamento degli
uffici
\' Servizi informatici e di 110.000
telecomunicazioni
Licenze d'uso per software U.1.03.02.19.005 | U1.1.3.200 Spese per assistenza ai 110.000
sistemi informatici
v Altri servizi U.1.03.02.99.000 140.000
\% Altre spese legali U.1.03.02.99.002 | U1.1.3.170 Spese legali, giudiziarie e 30.000
varie
Quote associative U.1.03.02.999.003 | U122/10 Quote associative 110.000
3.275.649

CONTO ECONOMICO

Il preventivo economico redatto secondo lo schema previsto dall’'art. 2425 del C.C. presenta un
avanzo pari ad euro 2.177.894 cosi determinato:

CONTO ECONOMICO

Descrizione Anno 2025 Anno 2024

A) Valore della produzione 31.348.988 30.011.963
B) Costi della produzione 25.451.460 24.329.069
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 5.897.528 5.682.894
C) Proventi e oneri finanziari 0 505.000
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B £C1D) 5.897.528 5.177.894
Imposte dell'esercizio 3.200.000 3.000.000
Avanzo Economico 2.697.528 2.177.894




Come prescritto il valore della produzione corrisponde alle entrate correnti aumentato dell'importo
dei contributi in conto capitale pari all’importo del’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali.

| costi della produzione, a loro volta, corrispondono alle uscite correnti depurate degli oneri finanziari
ed incrementate dagli ammortamenti.

CONCLUSIONI
Il Collegio, tenuto conto che:

e il bilancio & stato redatto in conformita alla normativa vigente;

e in base alla documentazione ed agli elementi conoscitivi forniti dal’Ente le entrate previste
possono essere considerate attendibili;

e le spese previste sono stimate in relazione allammontare delle risorse utilizzate negli esercizi
precedenti ed ai programmi che I'ente intende svolgere;

e sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

e risulta essere salvaguardato I'equilibrio di bilancio;

ritiene di poter esprimere parere favorevole all’approvazione, da parte del Comitato di Gestione
dell’Autorita di sistema portuale del mare di Sicilia occidentale, della proposta di bilancio di
previsione per I'anno 2025.

Il Collegio invita 'Ente a monitorare costantemente 'andamento delle entrate ed a contenere gli
impegni di spesa, in corso d’anno, con riferimento alle medesime e nel rispetto delle finalizzazioni
previste.

Per quanto riguarda il versante degli investimenti rilevati nei residui presunti, anche in
considerazione dell'importante impegno per la realizzazione delle infrastrutture - che avviene perd
in un contesto congiunturale negativo — il Collegio invita altresi a una costante e attenta osservazione
delle evoluzioni degli interventi in corso e di quelli in via di realizzazione, al fine di poter intervenire
tempestivamente e con gli strumenti opportuni in caso di mutamenti significativi delle condizioni di
partenza.

Il Collegio dei Revisori, inoltre, osserva I'esigenza di rafforzare la collaborazione tra le diverse unita
e reparti dell'ente. Durante la fase di preparazione del bilancio di previsione per I'esercizio 2025, il
Collegio ha rilevato, dalle comunicazioni e dai feedback dell'Area Finanziaria, la necessita di
maggiore supporto da parte delle altre strutture dell’Ente.

Si invitano pertanto tutte le componenti dell'Autorita a impegnarsi attivamente e con diligenza nel
fornire in modo tempestivo e accurato i dati e le informazioni necessarie per la definizione e
I'attuazione del bilancio. Un impegno congiunto in questa fase iniziale non solo facilita il lavoro
dell'Area Finanziaria, ma contribuisce anche alla precisione e all'affidabilita del bilancio complessivo,
elementi fondamentali per una gestione efficace e trasparente delle risorse.

La gestione delle numerose opere in corso comporta complessita e variabilita significative che
necessitano un coordinamento attento e una comunicazione fluida per garantire I'adeguata
allocazione delle risorse e la gestione ottimale dei rischi. In questo contesto, la collaborazione non
solo facilita questi processi, ma si rivela essenziale per mantenere l'equilibrio finanziario e il
successo dei progetti.

Il Collegio, pur apprezzando gli sforzi gia compiuti, invita quindi a una riflessione interna su come
migliorare questi aspetti di collaborazione, al fine di garantire che il processo di bilancio possa
procedere con la massima efficienza e minore frizione possibile. Si ritiene che un dialogo aperto e
costruttivo tra le varie unita possa notevolmente contribuire a questo obiettivo, assicurando che ogni
componente dell'Ente sia pienamente consapevole del proprio ruolo e dell'impatto che la propria
collaborazione ha sul benessere organizzativo complessivo e sul raggiungimento degli obiettivi
comuni.
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