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DECRETO N. 141 DEL 15 MAGGIO 2025 


Oggetto: approvazione del sistema di graduazione delle posizioni 


dirigenziali dell’AdSP del Mare di Sicilia Occidentale. 


IL PRESIDENTE 


Vista la legge n. 84/1994 e ss.mm.ii. e, in particolare, gli artt. 6, 8 e 10 del 


predetto testo normativo; 


 


Considerata l’opportunità di disciplinare i criteri di assegnazione dei valori 


economici da attribuire a ciascuna posizione dirigenziale dell’Ente, nonché 


l’iter amministrativo di attuazione della relativa procedura, mediante 


l’adozione di apposito sistema; 


 


Rilevato che l’approvazione di un sistema di graduazione delle posizioni 


dirigenziali esistenti all’interno dell’Ente consente, per ciascuna di esse 


l’attribuzione, di un valore economico determinato sulla base di parametri 


connessi alla collocazione nella struttura, alla complessità organizzativa e 


alle responsabilità gestionali, interne ed esterne; 


 


Vista la scheda di assegnazione degli obiettivi di performance per l’anno 


2025 del Segretario Generale dell’Ente, tra i quali figura la “Predisposizione 


di un regolamento avente ad oggetto la pesatura delle posizioni dirigenziali 


al fine di differenziare le relative retribuzioni”, in collaborazione con il 


Servizio Affari Generali, Risorse Umane e Formazione, con indicatore la 


“Trasmissione della bozza di pesatura ai Vertici entro il 30/04/2025”; 


 


Vista la bozza del sistema per la graduazione delle posizioni dirigenziali 


dell’AdSP del Mare di Sicilia Occidentale, trasmessa in allegato alla nota 


prot. n. 13801/2025 del 28.04.2025 a firma dell’avv. Rossana Ingrassia 


Strano, responsabile del Servizio Affari Generali, Risorse Umane e 


Formazione dell’Ente; 


 


Visto il bilancio di previsione per l’anno 2025, approvato con Delibera del 


Comitato di Gestione n. 14 del 30.10.2024; 


 


Verificata la sussistenza della copertura finanziaria; 
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Visto il Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili 


n. 282 del 13 luglio 2021 e in virtù dei poteri con lo stesso conferiti; 


 


DECRETA 


  


Art. 1) di approvare il sistema di graduazione delle posizioni dirigenziali 


dell’AdSP del Mare di Sicilia Occidentale allegato al presente decreto, 


costituente parte integrante e sostanziale dello stesso; 


 


Art. 2) di notificare il presente decreto al Servizio Affari Generali, Risorse 


Umane e Formazione e all’Area Finanziaria, nonché ai Dirigenti attualmente 


in servizio presso l’Ente. 


 


Il presente decreto, in uno al sistema allegato, sarà pubblicato sul sito 


istituzionale dell’Ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente”. 


 


           
             IL PRESIDENTE 
                                                                     (Dott. Pasqualino Monti) 
 
                  Visto:                                  
  IL SEGRETARIO GENERALE 
          (Dott. Luca Lupi) 
 
 
 


 
 
 
SERVIZIO AA. GG., RISORSE 
    UMANE E FORMAZIONE 
        IL RESPONSABILE 
(Avv. Rossana Ingrassia Strano) 


 
                           


 
        
 
 
       AREA FINANZIARIA 
            IL DIRIGENTE 
       (Dott. Alessandro Feo)  
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SISTEMA DI GRADUAZIONE  


DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI 


DELL’ADSP MSO 


 


1. Finalità e principi 
 


Il sistema di graduazione delle posizioni dirigenziali dell’Autorità di Sistema 


Portuale del Mare di Sicilia Occidentale ha la finalità di assegnare a ogni 


posizione dirigenziale dell’Ente un “peso” che rifletta le sue caratteristiche 


intrinseche e che consenta, tenuto conto della vigente Pianta Organica della 


Segreteria Tecnica Operativa, approvata con Delibera del Comitato di Gestione 


n. 29 del 08.09.2022 e resa esecutiva con nota del MIMS (prot. n. 14998/2022 


del 06.10.2022), nonché delle risorse economiche disponibili, di attribuirle un 


valore economico sulla base di parametri connessi alla collocazione nella 


struttura, alla complessità organizzativa e alle responsabilità gestionali, interne 


ed esterne. 


 


Il processo di graduazione prevede un confronto analitico e sistematico delle 


caratteristiche di ogni posizione rispetto a specifici fattori di valutazione e ha 


come risultato l’attribuzione di un punteggio finale e conseguente determinazione 


del relativo corrispettivo economico (emolumenti fissi). 


 


2. La metodologia per la pesatura delle posizioni dirigenziali 


 


Il sistema di graduazione previsto è adeguato alla struttura organizzativa e alle 


esigenze tecnico-operative dell’Ente. 


Il presente sistema di misurazione e valutazione della posizione dirigenziale 


consente di descrivere la funzione di ciascuna di esse all’interno 


dell’organizzazione, ossia l’insieme dei processi e delle funzioni assegnate, la 


sua dimensione, la sua complessità organizzativa, il livello delle responsabilità e 


delle relazioni, nonché la rilevanza strategica che esse rivestono in relazione alle 


scelte programmatiche e di indirizzo che l’Autorità intende perseguire con la 
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propria azione amministrativa. 


La graduazione viene effettuata attraverso una metodologia analitico-quantitativa 
che prevede: 


- l’esplicitazione di fattori di valutazione; 


- l’attribuzione di punti a ciascun fattore di valutazione; 


- l’assegnazione di un punteggio per ciascuno dei parametri in cui si 


              articola il fattore di valutazione. 
 


Il sistema di graduazione delle posizioni dirigenziali si basa su due fattori generali 


di valutazione, individuati nell’allegata “scheda di pesatura” (allegato A): 


a. complessità organizzativa: si manifesta nella molteplicità delle 


situazioni da fronteggiare e da risolvere e tiene conto delle dimensioni 


dell’organizzazione, con l’articolazione delle sue strutture, con l’estensione e la 


rilevanza della rete di soggetti e istituzioni con cui si intrattengono relazioni, con 


la strategicità del ruolo rivestito e con il grado di rischio professionale;  


b. responsabilità: deriva dal grado di rischio gestionale e amministrativo 


assunto dalla posizione ed è connesso alla quantità delle risorse finanziarie 


gestite e al grado di esposizione giuridica. 


 
Al fattore complessità organizzativa viene assegnato un massimo di 60 punti; 


al fattore responsabilità viene assegnato un massimo di 40 punti. 


Il punteggio massimo attribuibile è pari a 100. 
 


3. Fattore complessità organizzativa 


I parametri considerati per la valutazione della complessità organizzativa sono i 
seguenti: 


- Complessità dei procedimenti; 
- Rischio professionale; 


- Complessità relazionale; 


- Strategicità. 


 


Complessità dei procedimenti 


Esprime la complessità che insiste sulla posizione a causa di cambiamenti a 


livello normativo e alla connessa attività di studio e di ricerca necessarie. Valuta 


il livello di complessità/dinamicità della normativa, in evoluzione o sottoposta a 


ripetute modificazioni, da consultare nel normale svolgimento delle attività, 


nonché funzioni e competenze di nuova attribuzione. 
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Indicatore Parametro  


Bassa Quadro normativo in evoluzione punti 5 


Media Quadro normativo in forte evoluzione, con notevoli 
cambiamenti di modalità operative e procedure 


punti 10 


Alta 
Quadro normativo pluridisciplinare con rilevante 
evoluzione e con notevoli cambiamenti di modalità 
operative e procedure 


punti 15 


  


Rischio professionale 


Si riferisce alla complessità e alle dimensioni della struttura all’interno 


dell’Amministrazione. Valuta il grado di rischio professionale connesso alla 


posizione dirigenziale.  


 
Complessità relazionale 


Si riferisce alle relazioni che la posizione intrattiene con altre strutture 


organizzative dell’Ente e con altre Istituzioni/Amministrazioni Pubbliche o 


soggetti incaricati di pubblici servizi nell’ambito dei procedimenti o dei processi 


assegnati per competenza. Valuta l’entità dei rapporti con soggetti esterni e 


interni all’Ente che la posizione deve intrattenere nel normale svolgimento 


dell’attività. 


 


Indicatore Parametro  


Bassa Relazioni di contenuta rilevanza punti 5 


Media Relazioni di media rilevanza punti 10 


Alta Relazioni di elevata rilevanza punti 15 


 


Strategicità 


Si riferisce alla complessità derivante dalla gestione di attività ritenute 


determinanti e di particolare rilievo dall’amministrazione. Valuta il ruolo rivestito 


dalla posizione all’interno dell’Amministrazione in termini di interconnessione con 


gli organi di vertice. 


 


Indicatore Parametro  


Bassa Attività con contenuto grado di strategicità punti 5 


Media Attività con medio grado di strategicità punti 10 


Alta Attività con elevato grado di strategicità punti 15 


 


Indicatore Parametro  


Bassa Limitato grado di rischio (< media) punti 5 


Media Medio grado di rischio (= media) punti 10 


Alta Elevato grado di rischio (> media) punti 15 
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4. Fattore responsabilità 
 


Il parametro considerato per la misurazione della responsabilità tiene conto 
dell’ammontare delle risorse economiche, sia in entrata sia in uscita, che 
vengono complessivamente gestite in ragione d’anno. Valuta l’incidenza 
dell’entità economica sul bilancio dell’Ente che la posizione riveste in funzione 
delle attività ordinariamente svolte per competenza. 
 


Indicatore Parametro  


Bassa Limitato volume di risorse (< media) punti 10 


Media Medio volume di risorse (= media) punti 25 


Alta Elevato volume di risorse (> media) punti 40 


5. Procedimento per la graduazione delle posizioni dirigenziali 
 


Ai fini della graduazione delle posizioni dirigenziali dell’AdSP del Mare di Sicilia 


Occidentale è istituita specifica Commissione di valutazione, composta dal 


Presidente, dal Segretario Generale e dal Responsabile/Funzionario del Servizio 


Affari Generali, Risorse Umane e Formazione, al quale viene affidato anche il 


ruolo di segretario della Commissione. 


 


La Commissione svolge l’istruttoria, ponendo in essere le seguenti attività: 


● valutazione dei dati rilevati e attribuzione di un punteggio per ogni 
parametro di valutazione; 


● attribuzione dei punteggi complessivi e definizione della graduazione; 


● pesatura della posizione con conseguente determinazione del relativo 
corrispettivo economico (emolumenti fissi). 
 


Rilevazione dei dati relativi alla posizione oggetto della pesatura 


E’ diretta a raccogliere i dati e le informazioni necessarie per conoscere i 


contenuti della posizione in ordine alla complessità organizzativa e alla 


responsabilità. 


A tal fine la Commissione di valutazione provvederà alla raccolta e 


all’elaborazione dei dati, sulla base di quanto risultante nei documenti ufficiali 


dell’Autorità. 


 


Valutazione dei dati rilevati e attribuzione di un punteggio per ogni 
parametro di valutazione 


E’ finalizzata alla valutazione degli elementi raccolti per giungere all’attribuzione 


di un punteggio rispetto a ciascun parametro di valutazione. 


La valutazione viene effettuata collegialmente dalla Commissione, che opera 
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secondo il principio della maggioranza dei propri membri. 


 


Attribuzione dei punteggi complessivi e definizione della graduazione 


E’ volta alla definizione del punteggio per ciascun fattore di valutazione 


(complessità organizzativa e responsabilità). 


 
Il valore così definito costituisce il punteggio complessivo della posizione e ne 
rappresenta il “peso”. 
 


Pesatura della posizione 
 


L’individuazione del valore economico di ciascuna posizione viene effettuata 


dalla Commissione di valutazione, che ne dà atto in specifico verbale sottoscritto 


da tutti i membri partecipanti, attribuendo l’importo complessivo riconosciuto a 


titolo di retribuzione fissa annuale entro i limiti massimi previsti nella seguente 


tabella: 


 


 


PUNTEGGIO TETTO RETRIBUZIONE FISSA 


< 30 punti TMCG (Trattamento Minimo Complessivo di Garanzia) 


Da 30 a 40 punti da TMCG fino a 100.000,00 euro 


> 40 e fino a 50 punti da 100.000,01 fino a 110.000,00 euro 


> 50 e fino a 60 punti  da 110.000,01 fino a 120.000,00 euro 


> 60 e fino a 70 punti da 120.000,01 fino a 130.000,00 euro  


> 70 e fino a 80 punti da 130.000,01 fino a 140.000,00 euro  


> 80 e fino a 90 punti da 140.000,01 fino a 150.000,00 euro  


> 90 e fino a 100 punti da 150.000,01 fino a 160.000,00 euro  


 


Esula dalla graduazione delle posizioni dirigenziali ogni altra indennità (ad 


personam, superminimi, compenso accessorio) riconosciuta ai titolari delle 


posizioni in questione in aggiunta alla retribuzione fissa annuale sulla base di 


specifici incarichi assegnati dall’Amministrazione, nonché la parte variabile 


della retribuzione annuale, legata ai premi di risultato raggiunti e soggetta a 


quanto contrattualmente convenuto, in via individuale, tra l’AdSP e ciascun 


dirigente in servizio. 
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La graduazione delle posizioni dirigenziali è rideterminata qualora si 


verifichino modificazioni della struttura organizzativa intervenute a seguito di 


variazioni del sistema delle competenze e delle funzioni assegnate alla 


posizione, ovvero variazioni in uno o più dei parametri di valutazione. 


Il presente sistema esplicherà i suoi effetti a seguito di approvazione con 


Decreto del Presidente. 
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Allegato A 


 


SCHEDA DI PESATURA POSIZIONE DIRIGENZIALE 
 


 
 
 


 
 


Fattori Parametri Indicatori Punti Punti 
assegnati 


 
 
 


 


 


COMPLESSITA’ 
ORGANIZZATIVA 
(massimo 60 punti) 


Complessità dei procedimenti 
bassa 5  


media 10 


alta 15 


Rischio professionale bassa 5  


media 10 


alta 15 


Complessità relazionale bassa 5  


media 10 


alta 15 


Strategicità bassa 5  


media 10 


alta 15 


 


RESPONSABILITA’ 


(massimo 40 punti) 


 
Risorse economiche 


bassa 10  


media 25 


alta 40 


TOTALE PUNTI 
 





